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1. IDENTIFICACAO DA PARCERIA

: Instituto Nova Era de Desenvolvimento
Nome da parceira . .
Socioambiental

N°do Termo de ADESAMPA/GJUR N° 096645178 — TERMO DE

Colaboracéo COLABORACAO N°01/2024

Nome do relator Joao Padula

Cargo no projeto Coordenador

PERIODO DE REFERENCIA: de 01 a 31/03

2. ESCOPO DA PARCERIA

O Instituto Nova Era de Desenvolvimento Socioambiental (INE) € uma organizacéo
civil sem fins lucrativos (OSC), de direito privado e tem sede na Fazenda Painal, situada no
municipio de Cravinhos/SP. O INE é carinhosamente chamado de Nova Era e tem como
missdo apoiar e desenvolver projetos socioambientais em diversas regibes do Brasil e sua
atuagdo é fundamentada no convivio com a terra e na conexao com a natureza, buscando

promover processos de aprendizagem para pessoas de todas as idades.

O Projeto Semeando Negdcios tem o objetivo apoiar o desenvolvimento econémico e
sustentavel nas regides de Parelheiros, Marsilac e Grajad/llha do Bororé, através da
permanéncia da atividade agropecuaria na regido, vocacao historica do territério. A regiao
apresenta alta relevancia ecolégica, sendo o maior continuo de area verde da cidade de Sao
Paulo, e conta com a presenca de agricultores locais para proteger estes recursos naturais
dos possiveis impactos decorrentes do crescimento da metrépole. Neste projeto, a

conservacéo e preservagdo ambiental sdo encaradas como uma oportunidade de trabalho.

As acdes a serem desenvolvidas no Projeto Semeando Negécios, sobretudo no eixo
de aceleracéo de negdcios rurais e regularizacéo fiscal, estdo dentro do contexto de repertorio

e atuacdo do Instituto Nova Era. Dentro desse contexto, o escopo do projeto Semeando
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Negocios constitui objeto pertinente a atuacéo do INE e a parceria entre INE e AdeSampa
tem grande potencial de transformacéo da area rural do municipio de Sdo Paulo. Com corpo
técnico altamente qualificado e experiéncias muito sinérgicas com diversos tipos de
agricultura, a equipe técnica do INE para o projeto Semeando Negdcios pretende contribuir

com experiéncia e profissionalismo.

3. IDENTIFICACAO DA EQUIPE
Conforme o Plano de Trabalho apresentado a AdeSampa. Incluir foto e funcgéo

desempenhada no projeto

e Equipe de Gestéo

Coordenador Assistente Administrativo 1 Assistente Administrativo 2

Joo Padula Pedro Valiati Karoline Santos
e Equipe de Consultoria
Servigo de Contabilidade ATER Agente de ATER

Edilson Santos Alves

Mauro Spalding

Alexandre Feriance
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Turismo Rural

Ederon Marques

Pedro Bourroul

Gabriel Mhereb

Equipe Indireta

N

Katia Piauy

Lécio Honorato Pereira Marcela Lemos
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5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Durante o més de marco, as atividades se desenvolveram conforme o planejado,
seguindo o cronograma proposto pela AdeSampa.

A partir das devolutivas realizadas pela equipe gestora da AdeSampa referente as
cartilhas tematicas, foram realizadas reunifes para edi¢do e reviséo final do material,
com o0s consultores responsaveis por cada eixo tematico, as reunides foram
conduzidas pelo coordenador do projeto.

No dia 13/03 foi realizada reunido com a equipe INE para definicdo de estratégias e
orientacdes para a reunido, agendada para o dia 15/03, com a CAE e o primeiro
encontro coletivo com o grupo de acelerados selecionados no edital.

A partir da reunido com a CAE Sul e com o grupo de acelerados, seriam
encaminhados os inicios da aceleracdo dos negécios e das atividades presenciais
com a regularizacao fiscal.

A reunido com a CAE foi importante para integrar a equipe do Semeando Negdcios
aos técnicos que prestam servico para os agricultores da regido. Essa reunido contou
com os lideres dos projetos e o gestor responsavel pelo Programa Sampa + Rural,
sendo um importante pontapé inicial para as atividades do projeto.

O encontro coletivo foi um momento no TEIA Parelheiros para apresentacdo do
programa de aceleracdo e integracdo da equipe do Instituto Nova Era com os
agricultores. Foi realizada uma apresentacao institucional do INE, bem como uma
dindmica para apresentacado dos agricultores, conduzida pela AdeSampa.

A partir do dia 15/03 conseguimos realizar outras atividades do projeto, tal como o 1°
Mutirdo Tira Davidas do projeto, realizado no dia 21/03 com foco na remessa piloto e
as primeiras visitas realizadas ainda em marco para duas iniciativas aceleradas da
regiao de Marsilac.

Além disso, a equipe do INE - Semeando Negdcios esteve presente na Festa do
Agricultor, nos dias 23 e 24 de marco, sabado e domingo em Parelheiros. Estivemos
disponiveis nesses dois dias para tirar davidas, conversar com agricultores e outros
parceiros e interessados no projeto.



Eixo gestéo

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA

Nome da atividade

Reunido da Gestao do Projeto Semeando Negocios

Descricao Reunido de definicdo de estratégias e orientacdes para o
encontro do dia 15/03

Data 13/03/2024

Local Online

Membros da equipe

Joao Padula, Edilson P. Santos, Karoline Oliveira,
Eduardo Farias, Ederon Marques, Mauro Spalding,
Gabriel Mhereb, Alexandre Feriance

Participantes

Nome da atividade

Reunido da Gestéao do Projeto Semeando Negdcios

Descricao Reunido de alinhamento e definicdo das proximas acdes
do projeto

Data 20/03/2024

Local Online

Membros da equipe | Joao Padula

Participantes 7
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Eixo Cartilhas Tematicas

Foram realizadas reunides no inicio de mar¢co com todos os consultores para
adequacao das cartilhas teméticas. A cartilha de manejo ecologico ficou em espera
por ndo haver definicdo sobre o norte do conteudo.
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Reunido Temaética - Cartilha de Beneficiamento 07/03/2024
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Reunido Temaética - Cartilha de Turismo Rural 07/03/2024

O material produzido durante o més de Fevereiro foi editado em marcgo e deu origem ao

Livro Semeando Negécios, que esta anexo no link abaixo.

Livro Semeando Negécios unificado

Eixo documental

Nome da atividade | Mutirdo Tira Davidas

Descrigcéo O primeiro mutirdo tira duvidas do Projeto Semeando
Negocios. foi preparado pelas atividades de verificacdo de
demanda a partir da remessa piloto (foto abaixo). Contatos
preliminares foram realizados com o0s agricultores para
providenciar as documentagbes necessarias. Esses
documentos foram verificados previamente pelo Servico de

Contabilidade de forma remota, trazendo encaminhamentos



https://docs.google.com/document/d/1ShRhF35_dQ16FMVqklld-vkRH0PqLB52iGa-p7gNjNM/edit
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essenciais para o bom atendimento desse publico no dia do
multir&o.
Datas 21/03/2024
Local Teia Parelheiros
Membros da | Edilson Santos Alves, Mauro Spalding, Jodo Padula,
equipe Alexandre Feriance, Karoline Oliveira
Participantes 11
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Verificagcao
Nome Microrregido Remessa de Demanda Histérico atualizado do Atendimento
(Documenta
¢ao Fiscal)

Amara Maria Marsilac e

Da Silva Gramado Slle)(elml \/ERIFICADO

21/03: 1- Informamos da divergéncia no cadastro do
incra para darmos sequéncia no processo do CCIR,
imovel estd em nome do antigo proprietario, precisa
cadastro no da Jandira; 2- Entregue copia do itr feita;
hoje ela trabalha com MEI e quer que dé a baixa para
abrir CNPJ Rural; 3- Parcelamento de débitos na pgfn e
no MEI para pagamento em 3 vezes. 02/05: 1- O CNPJ
de turismo rural foi impresso guia de parcelamento pdf,
realizada no atendimento anterior, 18/04. No proximo
atendimento 16/05 ira pagar a Ultima guia.

2. Vai fazer cnpj rural, mas depende de fazer o
Jandira Rosa reconhecimento facial-aumentar nivel de seguranca
Da Silva Colénia Piloto MVi==ll=e¥\sfe) gov.br ( ficou agendado para dia 07/05/2024 )no Teia
Porcinion com Alexandre para fazer a senha gov.br/aumentar
nivel de seguranca

3. Tem débito no MEI de 2022 -ficou de trazer titulo de
eleitora para gerar cddigo de acesso, se ndo for pagar
de uma Unica vez fazer parcelamento — ficou de decidir
e comunicar

4. Certificacdo digital do CNPJ.

07/05- Tentativa de aumentar o nivel da conta GOV.BR,
porém nao foi possivel fazer o reconhecimento facial e
faltou dados para aumentar de outros meios. Alteragcédo
na senha GOV.BR.

Orientagdo sobre documentos para o CNPJ Rural. Ficou
de trazer o contrato de arrendamento em até 5 dias,
Tem uma situacdo especial pois o contrato de
Donizete arrendamento seria no formato de comodato, pois em
Messias Barragem Piloto NSR{SIe7\B]e] troca do uso da terra ele mora no sitio (caseiro) e faz

Pereira toda manutencéo da propriedade. Aguardando resolver
a questdo do contrato para encaminhar o CNPJ rural,
ficou de mandar uma copia do contrato que j& assinou
com o proprietario.

. Marsil . N&
Geraldo Leite arstiac e Piloto a0
Gramado localizado
21/03- Orientacdo sobre documentos para o CNPJ
Kleber Silva . ] Rural. Ficou de trazer o contrato de arrendamento em
Feliciano Colonia Piloto  MISEIRISREIRY ¢ 5 dias, Tem uma situacéo especial pois o contrato

de arrendamento seria no formato de comodato, pois
em troca do uso da terra ele mora no sitio (caseiro) e faz
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Maria De
Lourdes Da Colbnia
Silva
Pedro De Colbnia
Caldas Almeida
Chécara
Reginaldo Santo Amaro
Oliveira Santos e llha Do
Bororé
Zundi Parelheiros,
. Jaceguava e
Murakami >,
Grajau
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toda manutencao da propriedade. Aguardando resolver
a questdo do contrato para encaminhar o CNPJ rural,
ficou de mandar uma copia do contrato que ja assinou
com o proprietario.

SRS (eY2\sle) 21/03- Foi orientada sobre a regularizacdo do CNPJ
Rural e nota fiscal eletrénica.

VERIFICADO

21/03- Foi verificado que a propriedade é inscrita no
iptu, verificado o plano diretor Geo Sampa, e confirmado
gue esta numa zona ndo rural em meio a uma zona
MAEGURISLNIO) 1 o) Possui MEI e j4 foi feita a alteracdo no CNPJ MEI
para contemplar atividade rural.

21/03- Orientagéo para transferir o CNPJ Rural para a
filha e abrir um novo para o neto.

VERIFICADO

HINSTITUTONOVAERAORG.BR G 16 36008264 16 99442.7591
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INTERNACIONAIS

Realizagio do Projeto Semeando Negécios

L Nome da atividade: -
o lvido, Crps Rial

Local:

T-)vu, /\7(- < O 4

Data: | @ . . _
gl S oo 40 13! co

Responsavel pela atividadeq

LISTA DE PRESENCA

B Nome completo Instituics
cao/ Documento/ E-mai
UPA mail Telefone de i
hted -2 : = e A"s:f't?zit:ar:t:o
Reairve Ri7a B;:L p ZFSPAY 34 7322372259 =
4. 77 o M 51%2}3%\5&1&% . :
r e —— =~ OOV It s iy 2| (€ T7554 FE 14 - g
MM% QL Cosul, 559142946 -4 _hontalo 00l 0 e s .2 ©1780 1357 1o/ Ueg
ZLALT ) Dt Mooy P 117140520 e oo =
Eixo Aceleracao
Nome da atividade | Reunido Cae - Sul + AdeSampa + INE
Descricao Encontro da equipe INE e equipe AdeSampa com técnicos

da CAE Sul e do programa Sampa + Rural. A reunido foi um
importante alinhamento entre diferentes secretarias e
equipes, trazendo sobretudo o alinhamento das equipes para
o trabalho no mesmo territério. Foi feita uma apresentacéo
das equipes através de breve rodada de apresentacdes e
posteriormente a AdeSampa conduziu uma apresentacéo do

projeto alinhamento de entendimento de todos os presentes.

Datas 15-03-2024
Local Teia Parelheiros
INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
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Membros da

equipe

Edilson Santos Alves, Mauro Spalding, Jodo Padula,

Alexandre Feriance, Karoline Oliveira

Participantes

11

Nome da atividade

1° Encontro Coletivo Geral - Inicio das atividades da

Aceleracdo de Negocios Rurais

Descricao

Encontro da equipe INE e equipe AdeSampa com
selecionados da Aceleracdo de Negdcios Rurais. Durante o
encontro foram apresentadas as 30 UPAs aceleradas. A
AdeSampa conduziu a apresentagcédo e com apoio da equipe
INE propds uma dindmica onde cada agricultor colava seu
nome escrito em um post it, dando uma viséo geral do publico
do projeto. Antes dessa dinamica, o INE fez uma
apresentacao institucional conduzida pelo consultor Gabriel
Mhereb e uma explicacédo do processo de aceleracao através

do coordenador Jodo Padula.

Datas

15-03-2024

Local

Teia Parelheiros

Membros da

equipe

Edilson Santos Alves, Mauro Spalding, Jodo Padula,

Alexandre Feriance, Karoline Oliveira, Gabriel Mhereb,

Participantes

Nome da atividade

Visita Técnica 01 - Aceleracdo de Negocios Rurais
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Descricao Atividades: Fomos recebidos pela Lucimeire e Floriano.

1. Apresentacao da historia pessoal, da propriedade e das
atividades que ja realizam no local.

2. Inscreveram o projeto no ultimo dia, usando portfolio
proprio com apoio de Joziane, parceira no Coletivo Saraué.

3. H& 2 anos recebem grupos para vivéncias (escolares e
professores) e campistas.

4. Trocas de saberes entre os contemplados, melhorias na
propriedade, mobiliario.

5. O fogédo a lenha que haviam indicado para o uso do
recurso, ja foi construido. Necessitam de Instalagéo elétrica
(luminacéo da area interna coberta e externa), mesas e
cadeiras de madeira, “fechar” acesso ao banheiro voltado
para a area de alimentacgao, criagdo de um “canteiro
educativo/horta pedagogica”, tintas para acabamento das
areas de visitacao

Datas 26-03-2024

Local RanchoAtelié

Membros da | Ederon Marques, Eduardo Farias, Jodo Padula
equipe

Participantes 5

Nome da atividade | Visita Técnica 02 - Aceleragdo de Negocios Rurais

Descricéo Atividades: Fomos recebidos pelo Juarez.

1. Apresentacao da historia pessoal, da propriedade e das
atividades que realiza no local.

2. Inscreveu 0 projeto com sua esposa Fatima.
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3. Tem boa experiéncia em receber grupos (escolares,
SESC, ONGs etc) desde sua participacdo no projeto
Acolhendo em Parelheiros (2017-).

4. Melhorias na area de acolhimento e alguns locais de
visitacao (estufa, galinheiro).

5. Necessita de reforma em um banheiro e construcao de
banheiro acessivel; rampas de acesso ao Galpao de
acolhimento; instalacao elétrica/iluminacdo no Galpéo,
guarto de ferramentas e galinheiro; tintas e verniz para
pintura no madeiramento e forro do Galpéo e para
acabamento das areas de visitacdo; reforma na estufa de
mudas. Conta com eletricista, pintor e pedreiro.

Datas 26-03-2024

Local Sitio Nova Maravilha de Deus

Membros da | Eduardo Farias, Ederon Marques e Joao Padula
equipe

Participantes

Nome da atividade

Participacédo do INE no evento Festa Do Agricultor

Descricao Participacéo do INE no stand do Projeto Semeando
Negocios na Festa do Agricultor. Recepcéo de pessoas no
stand do projeto, apresentacéo do projeto para visitantes da
Festa e atendimento aos beneficiarios da Aceleracéo de
Negdcios Rurais.

Datas 23 e 24-03-2024

Local Parque Linear Parelheiros

Membros da | Jodo Padula, Ederon Marques e Alexandre Feriance

equipe
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Participantes 150 pessoas circulando pela barraca nos dois dias

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
) INSTITUTONOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERA.ORG.BR | & 16 3600.8264 16 994427591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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6. CONTROLE DE META
. L Porcen m
Detalhament| Nome do Férmula | Fonte de |Periodicidad| Datade N° orcentage A
N° Item - L Metas . s L L da meta Evidéncia
o doitem [indicador de célculo| dados |ede afericdo] realizagdo | atingido atingida
1 Link do Contrato sera enviado
, 1 contrato depois de digitalizado. Houve
Coordenador| Numero . .
com caraa de de demora no envio do mesmo pois
L g coordenad - - - 07/02/2024 - - estavam no aguardo da data de
horéaria de 40| contratos s
horas realizado or finalizagdo do mesmo, levando em
Coordenar, . realizado conta o tempo de duracdo do
gerenciar e | Semanais projeto
prestar
1
contas das ] - ] ]
atividades i Qs§|§tente_s 2 contratos I(_jlnk QO gogFrgt?.se;a e|r_1|V|ado
do projeto ministrativ NGmero de epois de |gfta izado. ouve.
0s, com : demora no envio do mesmo pois
- de assistente
carga horéria . - - - 07-03-2024 - - estavam no aguardo da data de
contratos |administrat .
de 40 horas . . finalizagdo do mesmo, levando em
. realizado ivo ~
semanais ) conta o tempo de duragéo do
realizado .
cada projeto
Atividades Servufzg de Numero |Formalizar Ndmero
) contabilidade absoluto de
de apoio a de novas | ao menos NOVOS
5 formalizaga 1. UPAs 30 novas CNPJ Relatorios Trimestral ) ) i informacao a ser disponibilizada
oda Regularizacd| com UPAs com . mensais em relatdrio trimestral
atividade issdo | CNPJ | ocnpy | Rurais
. 0 & emissao formalizado
agricola de CNPJ Rural Rural R

Rural, Nota
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Fiscal, CCI,R, NUmero Emitir NF
ITR, através | de novas L. ,
N propria Numero
de visitas as |UPAs que L. . ~ . .
. para ao |absoluto de| Relatérios . informacao a ser disponibilizada
unidades | passaram . Trimestral = s L
. . menos 20 | UPAs com [ mensais em relatdrio trimestral
produtivas a emitir o
ara apoio a NE novas NF propria
para apoio o UPAs
regularizagao| propria
fiscal do
agricultor j
, Numero
Numero | Inscrever
2. absoluto de
D Iver de novas | a0 menos novas Relatérios informacao a ser disponibilizada
ooy dv UPAs | 30novas | ;0 mensais | Tmesta ) ) em relatério trimestral
conteulo registrada| UPAs no inscritas no
para snoCCIR| cCCIR
cartilha CCIR
orientativa
NUumero . NUmero
Realizar a
de novas absoluto de
DITR para , . . ~ . i
UPAs novas Relatérios . informacao a ser disponibilizada
a0 menos . Trimestral - = e
com a UPAs com | mensais em relatorio trimestral
30 novas
DITR em a DITR em
. UPAS .
dia dia
NUmero Numero , .

. Conteudo da cartilha Documentos
total de | 1 cartilha |absoluto de Relatérios da Propriedade Rural entregue dia
cartilhas |desenvolvi| cartilhas . Mensal | 29-02-2024 100% priec - entreg

.| mensais 29/02, revisado e finalizado em
elaborada da desenvolvi
marco.
S das
Consultoria |PercentualVerificagdo| Namero de Inicio da verificacdo da demanda a
em ATER | da de 90% | UPAs que | Relatérios partir da remessa piloto, apontada
: . Mensal 01/03/2024 - PP
demanda | das UPAs foi mensais pela AdeSampa como prioritaria
1. verificada que verificado o para inicio das atividades. O
Verificagéo demonstra | interesse / contato telefonico foi realizado
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da demanda
para os
servicos
oferecidos

2. Visita as
unidades
produtivas
para
orientacao,
apoio na
mobilizacdo
e inscricéo
em
chamamento
S publicos
especificos

3. Encontros
tira davida
presenciais
quinzenais

em locais
fixos

4,
Desenvolver
contetudo
para 1
cartilha
orientativa

presenciai
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NOVA
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ram Numero agendando a presenca dos
interesse total de agricultores contactados para
em CNPJ UPAs estarem presentes nos mutirdes
Rural, NF |interessada tira ddvidas. O primeiro mutirdo
Produtor s aconteceu no dia 21/03
Rural,
CCIR e
ITR
Realizar NGmero
Numero | 150 visitas absoluto de| Relatérios
de visitas | a UPAs . . Mensal Visitas a partir de abiril
realizadas | (média 15 | VSIS | mensais
mensais) realizadas
Realizar 2
encontros
fixos por i
més Numero
sendo 1 no absoluto de
TEIA encontros
Numero | Parelheiro regllzadps,
de selna evidenciad
encontros | CAE Sul as com Relatorios Mensal Encontro Tira Duvida realizado dia
tira davida| 2o longo fotos, listas| mensais 21/03
realizados| de 10 s
meses, |Presencae
totalizando| demais
20 registros
encontros | MO Mes.
tira
duvidas
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s
Numero Numero
total de | 1 cartilha |absoluto de Relatérios Contelido de Cartilha Manejo
cartilhas |desenvolvi| cartilhas . Mensal 29-02-2024 100% Ecolbgico Entregue dia 29/02,
| mensais . o
elaborada da desenvolvi revisado e finalizado em margo.
S das
. Realizar 2
Consultoria encontros
de Agente de fixos por
ATER més, )
; sendo 1 no Ndmero
- Apoio nas = absoluto de
demandas parelheiro | EMCONtros
do consultor NGmero sareel ?lI;O rea”zadosy
de ATER evidenciad
de CAE Sul, L. . L . .
. as com Relatorios Encontro Tira Duvida realizado dia
- Produzir e |encontros| ao longo fotos. listas | mensais Mensal - - 21/03
distribuir  [tira ddvida| de 10 c,ie
placas do [realizados| meses,
. . presenca e
projeto para totalizando i
demais
todas as 20 redistros
unidades encontros 9 N
. . no més.
produtivas tira
apoiadas davidas
pelo Projeto presenciai
Semeando S
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Negécios Realizar .
. . Numero
Ndmero 1 150 visitas absoluto de| Relatérios
de visitas | a UPAs i . Mensal Visitas a partir de abril
. - visitas mensais
realizadas| (média 15 )
. realizadas
mensais)
NUmero
90% das [absoluto de
lacas lacas
Percentua .p L "
| de distribuida [ entregues /
S para Numero Relatdrio . .
placas Semestral Placas a partir de julho
B UPAs total de mensal
distribuida .
s participant UPAs
esdo |participante
projeto s do
projeto
Consultoria Realizar
de Turismo ao menos
Rural 4 Ndmero
encontros |absoluto de
Aceleracio 1. Encontros coletivos | encontros
¢ coletivos , para os | realizados,
de Numero . . .
o com agricultore | evidenciad
negocios e | .onacitacses de L. . .
. p ¢ s as com Relatérios Encontros de turismo a partir de
Desenvolvi encontros | . . . Mensal .
o d para leti interessad | fotos, listas| mensais maio
mezq € | agricultores colg 'V(;)S o0s em de
cadeias | realizados L
rodutiva interessados participar |presencae
P e integrantes da cadeia | demais
das cadeias produtiva | registros
produtivas do no més.
estratégicas Turismo
Rural

2.
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Diagndstico 80% ou
das unidades| Nivel de [ mais de
produtivas [satisfagdo| todas as | Média das
selecionadas dos avaliacdes | notas de -
~ . A Relatérios
e elaboracéo | agricultor do avaliacdo . Mensal N/A
mensais
de plano de |es com os| encontro dos
negocio encontros | deverdo | encontros
coletivos | ser "bom"
3'. ou "6timo"
Forneciment
oe
implementag 100% dos
do de planos de
equipamento negacio
iais | Percentua| realizados .
S e materiais oo za NGmero
p:?\ra as P . absoluto de L. N .
unidades | planos de | aproximad lano de Relatorios Mensal Planos De Aceleragéo a partir de
produtivas | negoécio [amente 20 P L mensais junho
lecionadas | elaborado UPASs negocio
se . entregues
S selecionad
4. as em
Acompanha Turismo
mento dos Rural
planos de
negaocio para
as unidades 100% das N -
produtivas UPAS absoluto de
selecionadas selecionad atestes
, em visitas asem .
. |Percentual | assinados,
presenciais. urismo Termo de . .
| de UPAs Rural comprovad ~ Mensal Compras a partir de julho
- . ura doacéo
5. Visitas | apoiadas apoiadas 0S por
livres para com valor | fotose
UPAs que total médio|  hotas
demandarem de fiscais
consultoria R$30.000,
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em Turismo
de Vivéncia
Rural

6.
Desenvolver
conteudo
para 1
cartilha
orientativa
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00 para
estruturag
ao das
cadeias
produtivas
Realizar Numero
130 visitas |absoluto de
as visitas
unidades | realizadas,
, produtivas, | evidenciad
NUmero L. L . . .
. sendo ao as com Relatérios Primeiras visitas realizadas no final
de visitas i . Mensal - 1,54%
. menos 1 |fotos, listas| mensais de margo
realizadas ..
visita de
mensal por| presenga e
UPA demais
selecionad| registros
a no més.
NUmero Numero
total de | 1 cartilha |absoluto de
. . . Relatérios Contetdo de Cartilha Turismo de
cartilhas |desenvolvi| cartilhas . Mensal 29-02-2024 100% .. .
.| mensais Vivéncia Rural Entregue dia 29/02
elaborada da desenvolvi
s das
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Consultoria
de
Beneficiame
nto de
Produtos
Naturais

1. Encontros
coletivos
com
capacitacdes
para
agricultores
interessados
e integrantes
das cadeias
produtivas
estratégicas

2.
Diagnostico
das unidades
produtivas
selecionadas
e elaboracédo
de plano de
negocio

3.
Forneciment

INSTITUTO
NOVA
ERA
Realizar
a0 menos
4
encontros | NUmero
coletivos |absoluto de
para os | encontros
, agricultore | realizados,
Numero : .
de s evidenciad
interessad [ as com Relatorios Encontros de Beneficiamento a
encontros . . Mensal ) .
. os em fotos, listas| mensais partir abril
coletivos .
. participar de
realizados :
da cadeia | presenca e
produtiva | demais
do registros
Beneficiam| no més.
ento de
Produtos
Naturais
80% ou
Nivel de | mais de
satisfacdo| todas as | Média das
dos avaliagcdes | notas de , .
) L Relatorios
agricultor do avaliacéo . Mensal N/A
mensais
es com os| encontro dos
encontros | deverdo | encontros
coletivos | ser "bom"
ou "6timo"
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oe
implementag
ao de
equipamento
S e materiais
para as

unidades

produtivas
selecionadas

4,
Acompanha
mento dos
planos de
negaocio para
as unidades
produtivas
selecionadas
, em visitas
presenciais.

5. Visitas
livres para
UPAs que
demandarem
consultoria
em
Beneficiame
nto de
Alimentos
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100% dos
planos de
negécio
Percentua| realizados ,
NuUmero
| de para absoluto de
planos de | aproximad Relatorios Planos De Aceleragéo a partir de
. plano de . Mensal )
negocio |[amente 10 neaéeio mensais junho
elaborado UPAs 9
. entregues
S selecionad
as em
Beneficiam
ento
100% das
UPAs
selecionad
as em ,
. NUumero
Beneficiam
absoluto de
ento
. atestes
apoiadas .
Percentua com valor assinados, Termo de
| de UPAs ~ .. | comprovad ~ Mensal Compras a partir de julho
) total médio doacao
apoiadas de 0s por
fi
R$30.000, | 'os€
notas
00 para .
fiscais
estruturag
ao das
cadeias

produtivas
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s e insumos
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6. Realizar Numero
Desenvolver 70 visitas |absoluto de
contetdo as visitas
para 1 unidades | realizadas,
cartilha ; produtivas, | evidenciad
. ) Numero L. - - .
orientativa L. sendo ao as com Relatérios Visitas de Beneficiamento a partir
de visitas . . Mensal - - .
. menos 1 [fotos, listas| mensais de abril
realizadas ..
visita de
mensal por| presenga e
UPA demais
selecionad| registros
a no més.
Numero Numero
totql e ) & cartllha. absolgto e Relatérios Conteudo de Cartilha Turismo de
cartilhas |desenvolvi| cartilhas . Mensal 29-02-2024 100% .. .
.| mensais Vivéncia Rural Entregue dia 29/02
elaborada da desenvolvi
s das
Locacéo de 2
veiculos para
Transporte |transporte de Carros disponibilizados em 21-03-
de insumos| pessoas, - - - - - 21-03-2024 100% P 2024
e pessoas | documentos,
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7. REGISTROS FOTOGRAFICOS

Nome da Atividade: Mutirao Tira Duvidas

Foto 1: Atendimento individualizado de Tira Dlvidas.

9 INSTITUTONOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERAORG.BR | \ 1636008264 | © 16994427591

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32 *
© ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Nome da Atividade: Reunido Cae - Sul + AdeSampa + INE

Foto 1

AN

Foto 1: Apresentacdo do Projeto Semeando Negécios para Equipe INE, AdeSampa e
CAE.

Nome da Atividade: 1° Encontro Coletivo Geral - Inicio das atividades da

Aceleracao de Negécios Rurais

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORG.BR | & 16 3600.8264 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32
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Foto 1 e 2: Apresentacéo e integragao das UPA’s aceleradas.

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORG.BR | & 16 36008264 | © 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Foto 3: Lanche com alimentos fornecidos por fornecedores locais.

Foto 4: Demonstracao da unidade de producgéo de bioinsumos, na Cae Sul

Nome da Atividade:

Visita Técnica 01 - Aceleracédo de Negocios Rurais

Foto 1

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
) INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LQINSTITUTONOVAERA.ORG.BR | & 16 36008264 | © 16994427591

@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Foto 3

Foto 1 - Visdo externa do RanchoAtelié
Foto 2 - Canteiro de Plantas Medicinais

Foto 3 - Visao interna do Rancho

Nome da Atividade: Visita Técnica 02 - Aceleracdo de Negdcios Rurais

Foto 1

26/03/2024 03,9 PM GMT-03:00

N

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
INSTITUTO.NOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERAORG.BR | . 16 36008264 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Foto 3

Foto 1 - Apresentacao da Aceleracao de Negocios
Foto 2 - Visita ao pomar do Sitio Maravilha de Deus

Foto 3 - Visdo da entrada do barracédo que sera reformado

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32 (GO
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | CINSTITUTONOVAERAORG.BR | & 1636008264 | © 16994427591 (S
® ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140000 ¥
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Nome da Atividade:

Participacdo Festa do Agricultor

Foto 1

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32

INSTITUTONOVAERA O INSTITUTONOVAERAEBR WINSTITUTONOVAERA.ORG.BR L 1636008264 16 994427591
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WINSTITUTONOVAERA.ORG.BR 1636008264 16 99442.7591

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32
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Foto 3

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
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Foto 4

Foto 1 - Visdo do banner da Festa do Agricultor
Fotos 2 e 3 - Stand do Projeto Semeando Negécios com as equipes INE e AdeSampa

Foto 4 - Flyers do Projeto Semeando Negécios que foram distribuidos no evento

8. ALTERA(;()ES DO PLANO DE TRABALHO
N&o houve alteracdo no més em questao.

9. RELATORIO FINANCEIRO
As informacdes financeiras sdo organizadas através de 2 regimes de contabilidade:

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERAORG.BR | & 16 36008264 | © 16 99442.7591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Regime de Competéncia

E o regime que considera a data em que o produto ou servico foi adquirido, ou seja, o
momento da realizacdo da compra. E a forma utilizada para elaborar o orcamento do
projeto. Os valores planejados para o més sao referentes as atividades realizadas
naquele més. Os valores das despesas neste regime sao comparados com os valores do

orcamento planejado, independente do dia de seu pagamento.

Regime de Caixa

O Regime de caixa € o regime de acordo com o caixa. Os valores das despesas séo
comparados com os valores do extrato bancério. E o dinheiro que realmente esta no caixa

e sao registrados na data em que sairam do caixa.

Por exemplo:

O consultor de beneficiamento trabalhou durante o més de fevereiro e recebeu seu
pagamento no més de marco. Para o regime de competéncia esta despesa é de fevereiro,
no entanto para o regime de caixa, a despesa € de marco, justamente porque a data que

o dinheiro saiu do caixa foi no més de marco.
Este relatério apresenta duas tabelas de valores mensais:

Planilha de controle financeiro: onde a prestacdo de contas é por competéncia e seus
valores sdo comparados com o orgamento apresentado no inicio do projeto. E a tabela
gue compara o planejado com o realizado. Também apresenta o saldo remanescente de

cada rubrica de acordo com o planejamento financeiro.

Informativo de despesa tabela com os valores em regime de caixa, onde indicam 0s

valores que sairam no caixa durante o més.



Planilha de controle financeiro

https://drive.google.com/file/d/1fgBIFFnhb5W94BZ030quCz5SvxbFw mz/view?usp=sharing

CODIGO
RUBRICA

1.2.3
1.3

1.3.1

13.2

1.3.3
1.4

1.4.1
1.4.2

1.4.3

RUBRICA

Assistente Administrativo - Cravinhos
[Pedra)
FUNDO DE RESERVA

Coordenador | Jodo Padula)

Assistente Administrativo - 550 Paulo
(Karoline)

Assistente Administrativo - Cravinhos
(Pedro)

DESPESAS OBRIGATORIAS
Coordenador { Jodo Padula)
Assistente Administrativo - 580 Paulo
(Karoline)

Assistente Administrativo - Cravinhos

[Pedro)

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32

) INSTITUTONOVAERA

PRESTAGAO DE CONTAS - MARGO 2024 - REGIME DE COMPETENCIA
PROJETO REFERENTE AQ PROJETO SEMEANDO NEGOCIOS, CONFORME TERMO ADESAMPA/GIUR N° 096645178 - TERMO DE COLABEDRACAD N201/2024.

PLANEJADO

1.591,80
4.496,31

2.432,43

1.031,94

1.031,94
600,00
200,00
200,00

200,00

O INSTITUTONOVAERABR

2024
MARGO
REALIZADO

1.337,22

600,00
200,00

200,00

200,00

SALDO

254,58
4.496,31

2.432,43

1.031,94

1.031,54

JUSTIFICATIVA

Valor & pago junto dos
outras funcionarios CLT do
instituto e por isso sdo pagos
por autra conta. O INE esta
resolvendo o tramite para a
prestacdo dos encargos

Valor de provisao, &
desembalsado guando
acorrem recisoes, férias, etc

Valor de provisdo,
desembolsado guando
oCorrem recistes, férias, etc

Valor de provisao, €
desembolsado guanda
ocorrem recisbes, férias, etc

WINSTITUTONOVAERAORGER | &
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000

PLAMEJIADO

19,101,860
61.326,72

36.560,16

12.383,28

12.383,28
7.200,00
2.400,00
2.400,00

2.400,00

16 3600.8264

TOTAL
JAN-MAR
REALIZADO

1.337,22

800,00

400,00

200,00

200,00

) 16 994427591

B UTILIZADA
SALDO TOTAL

17.764,38 7,0%
51.326,72 0,0%
36.560,16 0,0%
12.383,28 0,0%
12.383,28 0,0%
6.400,00 11,1%
2.000,00 16, 7%
2.200,00 8,3%
2.200,00 8,3%
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https://drive.google.com/file/d/1fqBlFFnhb5W94BZ03QquCz5SvxbFw_mz/view?usp=sharing

PRESTAGAD DE CONTAS - MARGO 2024 - REGIME DE COMPETENCIA
PROJETO REFERENTE AQ PROJETO SEMEANDO N EGOCIOS, CONFORME TERMO ADESAMPA/GILUR N° 096645178 - TERMO DE COLABORAGAQ N°01/2024,

2024 TOTAL
CODIGD MARCO JTAN-MAR % UTILIZADA
RUBRICA RUBRICA PLAMEJIADO [REALIZADO |SALDO JUSTIFICATIVA PLAMEIADD  |REALIZADO |SALDO TOTAL
ORI ATERIE
L] 0 B19 BE wia VA B S b 0 00

21 SERVICOS 44.844,99 | 35.600,00 | 9.244,99 466.939,82 | 62.200,00 404.739,82 13,3%
Consultoria de Benefiamento {Gabriel

211 Mhereb) 8.200,00 8.200,00 - B2.000,00 ( 16.400,00 65.600,00 20,0%

2.1.2 Consultoria de Turismo Rural (Ederon) 8.200,00 8.200,00 - §2,000,00 [  16.400,00 66.600,00 20,0%
Consultoria emn Assistente de ATER

213 {Alexandre) 4.500,00| 4.500,00 - 45.000,00 - 45.000,00 0,0%

214 Consultoria em ATER (Mauro Spalding) 8.200,00 8.200,00 - B2.000,00 ( 16.400,00 65.600,00 20,0%
Senvico de Transporte de insumos e

215 pEss0as 0,244, 99 - 9.244.99 | Nao foi realizado 110.935,82 110.939,82 0,0%
Senvico de contabilidade (Edilson

216 Santos) §.500,00| 6.500,00 - £5.000,00 | 13.000,00 52.000,00 20,0%

2.2 MATERIAIS 16.974,89 2.050,00 | 14.924,89 942,222 49 2.050,00 940.172.49 0,2%
Encontros Coletivos - alimentagdo e

221 materiais 3.606,80 2.050,00 | 1.556.B0 28.854,40 2.050,00 26.804,40 7.1%
Fernecimento e implementagao de

2.2.2 estrutura - - - 200.000,00 - 200.000,00 0,0%

2.2.3 Placas 13.368,00 - | 13.388,09 13.368,09 - 13.368,09 0,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

3.1 TRANSPORTE - - - - - - -

Rubrica Suprimida e
311 Combustivel (Deslocamento 02 carros) - - - |passada para Rubrica 2.1.5 - - - -
3.2 MATERIAIS . . - . . . -

9 INSTITUTONOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERA.ORG.BR

| & 16 3600.8264

© 16 994427591
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PRESTACAQ DE CONTAS - MARGO 2024 - REGIME DE COMPETENCIA
PROJETO REFERENTE AO PROJETO SEMEANDO NEGOCIOS, CONFORME TERMO ADESAMPA/GIUR N° 096645178 - TERMO DE COLABORAGAD N°01/2024.

2024 TOTAL
CODIGO MARGO JAN-MAR i UTILIZADA
RUBRICA RUBRICA |PLANEJADO |REALIZADO |SALDO JUSTIFICATIVA PLAMEIADO  |REALIZADO |SALDO TOTAL
Rubrica Suprimida &
321 Camisetas do Projeto - - - |passada para Rubrica 4.2.1 - - - -
Faoi realizada. Lancado na
3.22 Crachas - - - |Rubricad.21 - - - -
3.3 ALIMENTAGAQ - 5 S 5 - S 5
Refeicao (Custo de gasto com Rubrica Suprimida e
331 alimentagao em campa) - - |passada para Rubrica4.2.1 - - -
L LMK L 0. S0, D HilS . 661 o, 20, O HIOS 0 d o
4.1 SERVICOS 7.050,00| 9.000,00 (- 1.950,00 76.600,00 | 14.000,00 62.600,00 18,3%
Atraso com algumas
questies de nota fiscal,
emitido para os meses de
4.1.1 Assessoria luridica 2.000,00 4,000,00 |- 2.000,00 |feversiro e marga, 24.000,00 4,000,00 20,000,000 16,7%
4.1.2 Contabilidade 2,000,00] 2.000,00 - 16.000,00 4.000,00 12.000,00 25,0%
4.1.3 Controladoria (Lecio) 3.000,00]  3.000,00 - 36.000,00 6.000,00 30.000,00 16,7%
4,14 Recarga de celular chip pré-paga 50,00 - 50,00 &00,00 - &00,00 0,0%
4.2 MATERILAIS 23.420,00 809,84 | 22.610,16 23.420,00 809,84 22.610,16 3,5%
Materiais de escritdrio, camisetas,
despesas com alimentacao
crachds e alimentagdo em campo - .
4.21 23.420,00 809,84 | 22.610,16 |e confeccdo de crachas 23.420,00 808,84 22.610,16 3,5%
4.3 ALIMENTACAD - - - - - -
Alimentacao e hospedagem da equipe Rubrica Suprimida e
4.3.1 indireta - - - |passada para Rubrica 4.2.1 - - - -

CONTRAPARTIDA

SERVICOS

3.139,40
3.139,40

31.359,81
31.369,81

31.359,81
31.359,81

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32
@ INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | CINSTITUTONOVAERA.ORG.BR
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000

| & 16 3600.8264

© 16 994427591
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INE

INSTITUTO
NOVA

PRESTAGAD DE CONTAS - MARGO 2024 - REGIME DE COMPETENCIA ERA

PROJETO REFERENTE AQ PROJETO SEMEANDQ NEGOCIOS, CONFORME TERMO ADESAMPA/GIUR N° 096645178 - TERMO DE COLABORAGAQ N°01/2024.

2024 TOTAL
CODIGO MARCO JTAN-MAR s UTILIZADA
RUBRICA RUBRICA |[PLAMEIADO |REALIZADO |SALDO JUSTIFICATIVA PLAMEIADO  |REALIZADO |SALDO TOTAL
aguardando orgamentos,
Contrapartida Qbrigatdria (Certificados Atraso devido ao atraso do
5.1.1 Digitais NFP-g) 3.139,40 - 3.139,40 [recebimento 3.139,40 - 3.135,40 0,0%
Formagdo em destilagio de Oleos
Essenciais e produgan de mudas de
5.1.2 plantas aromaticas - Viveiro Escola - - - 3.600,00 - 3.600,00 0,0%
Formagae em Metodologias Ativas para
5.1.3 Agricultoras - - - 2.500,00 - 2.500,00 0,0%
Formagao em Sistemas Agroflorestais -
5.1.4 Beneficiamento - Fazenda Painal - - - 5.000,00 - 5.000,00 0,0%
Formagado em Turismo Rural e
5.1.5 beneficiamento - Sitido Agroflorestal - - - | Méorealizado 10.000,00 - 10.000,00 0,0%
5.186 Video de encerramento do projeto - - - 7.120,41 . 7.120,41 0,0%
DESPESAS BANCARIAS - 216,00 - 216,00 - 252,00
Tarifas estio sendo
6.1.1 TARIFATED 216,00 |- 216,00 [negociadas para estorno - 252,00 |- 252,00 -

TOTAL GERAL 94.983,80 40.265,58 54.718,22 1.953.267,24 113.864,53 1.839.402,71

31.359,81 31.389,81
TOTAL CUSTO PROJETO 1.521.907,43 113.864,53 1.808.042,90

@ INSTITUTO.NOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORG.BR | \ 1636008264 | © 16994427591

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32 *
© ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000



INFORMATIVO DE DESPESAS (https://docs.google.com/spreadsheets/d/ImOQSKndN C5MNaSgbZuKVzcHOKP 8UCMo-
atm1fkcQHO/edit?usp=sharing)
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mQSKndN_C5MNqSgbZuKVzcHOKP_8UCMo-atm1fkcQH0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mQSKndN_C5MNqSgbZuKVzcHOKP_8UCMo-atm1fkcQH0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19dZ-LRNonhrCd7aAcXjcJkOraTgXMMJH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12-hwOlzv9KSaELhRpa6pqVYOJqdd0MuE/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EiJLNYJsZdbpRsS0ajy55hUyWiv3cUEO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CmlufzEM30sHsgCndHKwwiuk0lqoKNyu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xSariMiiT64qPEVZ9F2Vsad0VGFqPcgb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VlpcWDBiWxxzPr0KGcTqQyY19zBDcqH6?usp=drive_link

23

Outros

Tarifa
TED

Tar
DOC/TE
D
Eletronic
o

830.781.
100.279.
339

Outros

BANCO DO
BRASIL

N/A

N/A

3/18/2024

MARCO

$12.00

https://dr

ive.qoog
le.com/fil

e/d/13RI
6-
IMh83G
DVU74w
oEBw6
MAB _qd
snfl/view
2usp=dri
ve link

N/A

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA

valores
serao
reembolsad
0s

24

Custos
indiretos

Materiai
s de
escritori
o,
camiseta
S,
crachas
e
alimenta
¢doem
campo

ALIMEN
TACAO
VISITA

Dispensa

RESTAURAN
TE DA
MARLENE
LTDA

Nota
Fiscal

31

3/20/2024

MARCO

$354.23

https://dr

ive.goog
le.com/fil

e/d/1dFu
94RYCa
J3P4Wt
HzulrQz
AagWcy
SU0JMvi
ew?usp
=drive i
nk

N/A

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNP

INSTITL

0 INSTITUTONOVAERABEF

¢ ROI

ANHANGUERA, 298 - DISTRITO

NDUSTRIAL

J: 17.302.323/0001~-32 5

T
G
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&

| v,
-

g



https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFu94RYCaJ3P4WtHzu1rQzAaqWcySU0J/view?usp=drive_link

25

Outros

Tarifa
TED

Tar
DOC/TE
D
Eletronic
o

800.801.
200.079.
793

Outros

BANCO DO
BRASIL

N/A

N/A

3/20/2024

MARCO

$12.00

https://dr

ive.qoog
le.com/fil

e/d/13RI
6-
IMh83G
DVU74w
oEBw6
MAB _qd
snfl/view
2usp=dri
ve link

N/A

INE

INSTITUTO

NOVA
ERA

valores
serao
reembolsad
0s

26

Custos
indiretos

Assessor
ia
Juridica

ASSESSO
RIA
JURIDIC
A

Processo
seletivo

GILVANIA
PIMENTEL
MARTINS
SOCIEDADE
INDIVIDUAL
DE
ADVOCACIA

Nota
Fiscal

577

3/26/2024

MARCO

$4,000.0
0

https://dr

ive.goog
le.com/fil

QuumTT

clview?u

sp=drive
link

N/A

27

Materiais e
Servicos

Consult.
Benefici
amento

PAGAME
NTO
CONSUL
TOR

Aprovado
no PT

GABRIEL DE
ARAUJO
MHEREB

Nota
Fiscal

87

3/26/2024

MARCO

$8,200.0
0

https://dr

ive.goog
le.com/fil
e/d/19ng
2wYgw
1y8B-
7HdzOfi
SOrGW

N/A

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.:

INSTITUT

NOVAERA

G INSTITUTONOVA

@ ROI

NDUSTRIA



https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ebHHV9XV553CPUN1l9m8N8qpY9uumTTc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link

GVNIgH
Clview?

usp=driv
e link

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA

28

Recursos
Humanos

Coorden
ador

SALARIO
COORDE
NADOR

Aprovado
no PT

JOAO PAULO
PADULA
FURGERI

Holerite
e Guias
de Folha

N/A

3/26/2024

MARCO

$7,414.5

https://dr

ive.qoog
le.com/fil

e/d/1pK
2enAUX
_k-
ExsB8F
kRdgJ30
RrSENII
o/view?u
sp=drive
link

N/A

29

Custos
indiretos

Materiai
sde
escritori
o,
camiseta
S,
crachas
e
alimenta
¢do em
campo

ALIMEN
TACAO
VISITA

Dispensa

RESTAURAN
TE DA
MARLENE
LTDA

Nota
Fiscal

32

3/26/2024

MARCO

$88.61

https://dr
ive.goog
le.com/fil
e/d/1Flq

SUQ M
LRxXOOR

u3cUunJ

TeWyVvV

difGG/vi

ew?usp

=drive i
nk

N/A

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.30

INSTITUT ABF

NOVAERA

O INSTITUTONOVAER

@ ROI

ANHANGUERA., 298 - DISTRIT

NDUSTRIA



https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ng2wYgW1y8B-7HdzOfiSQrGWGVNIgHC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pK2enAUx_k-ExsB8FkRdqJ30RrSENllo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Flq5UQ_MLRx0ORu3cUunJTeWyVVdjfGG/view?usp=drive_link

30

Custos
indiretos

Controla
doria

Prestaca
ode
Servigos
de
controla
doria do
projeto

Processo
seletivo

LHP
CONSULTORI
A
SOCIEDADE
UNIPESSOAL
LTDA

N/A

19

3/26/2024

MARCO

$3,000.0
0

https://dr

Ive.goog
le.com/fil

e/d/1SO
BN5mU
ytUZSJc
L x2EFt
71A4eW
Bha5elvi
ew?usp
=drive i
nk

N/A

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA

31

Custos
indiretos

Contabili
dade

ASSESSO
RIA
CONTAB
IL

Processo
seletivo

AKASPY
ASSESSORIA
CONTABILE
EMPRESARIA
L LTDA - EPP

Nota
Fiscal

868

3/26/2024

MARCO

$2,000.0
0

https://dr

ive.goog
le.com/fil

el/d/1A4
HuwdB
pevWnO
XORWmI
LJ5-
Nn99N-
1K aglvie
w?usp=
drive lin
k

N/A

32

Recursos
Humanos

Assisten
te
Administ
rativo 1

SALARIO
ASSISTE
NTE
FINANCE
IRO

Processo
seletivo

KAROLINE
SANTOS DE
OLIVEIRA

Holerite
e Guias
de Folha

N/A

3/26/2024

MARCO

$3,130.7
8

https://dr

ive.qoog
le.com/fil
e/d/1paZ
HXtQYe
vpDplV6
dRJowA

agn3_60
Ww9lvie

N/A



https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SOBN5mUytUZSJcL_x2EFt7lA4eWBha5e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A4HuWdBpevWnOx0RWmILJ5-n99N-1K_q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1paZHXtQYevpDpIV6dRJowAqgn3_60Ww9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1paZHXtQYevpDpIV6dRJowAqgn3_60Ww9/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RI6-lMh83GDVU74woEBw6MAB_qdsnfI/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17JQiPRahccrGbR5XJXIiCXW30hzAtM1i/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10C-nMtuoJ7bR7MMCmwAYDtY5X914DI9v/view?usp=drive_link
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