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1. IDENTIFICACAO DA PARCERIA

Nome da parceira Instituto Nova Era de Desenvolvimento Socioambiental
N° do Termo de ADE SAMPA/GJUR N° 096645178 — TERMO DE
Colaboracéo COLABORACAO N°01/2024

Nome do relator Jodo Padula

Cargo no projeto Coordenador

PERIODO DE REFERENCIA: 01/03/2025 a 31/03/2025

2. ESCOPO DA PARCERIA

O Instituto Nova Era de Desenvolvimento Socioambiental (INE) é uma organizacéo civil sem fins
lucrativos (OSC), de direito privado e tem sede na Fazenda Painal, situada no municipio de
Cravinhos/SP. O INE é carinhosamente chamado de Nova Era e tem como missdo apoiar e
desenvolver projetos socioambientais em diversas regides do Brasil e sua atuacdo é fundamentada
no convivio com a terra e na conexdo com a natureza, buscando promover processos de

aprendizagem para pessoas de todas as idades.

O Projeto Semeando Negdcios tem o0 objetivo apoiar o desenvolvimento econdmico e sustentavel
nas regides de Parelheiros, Marsilac e Grajau/llha do Bororé, através da permanéncia da atividade
agropecudria na regido, vocacdo historica do territdrio. A regido apresenta alta relevancia
ecoldgica, sendo o maior continuo de area verde da cidade de S&o Paulo, e conta com a presenca
de agricultores locais para proteger estes recursos naturais dos possiveis impactos decorrentes do
crescimento da metropole. Neste projeto, a conservacgdo e preservacdo ambiental sdo encaradas

como uma oportunidade de trabalho.
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As acdes a serem desenvolvidas no Projeto Semeando Negdcios, sobretudo no eixo de aceleragédo
de negocios rurais e regularizacéo fiscal, estdo dentro do contexto de repertério e atuacdo do
Instituto Nova Era. Dentro desse contexto, o escopo do projeto Semeando Negdcios constitui
objeto pertinente a atuacdo do INE e a parceria entre INE e Ade Sampa tem grande potencial de
transformacéo da area rural do municipio de S&o Paulo. Com corpo técnico altamente qualificado
e experiéncias muito sinérgicas com diversos tipos de agricultura, a equipe técnica do INE para o

projeto Semeando Negdcios pretende contribuir com experiéncia e profissionalismo.

3. IDENTIFICACAO DA EQUIPE

Segue a Estrutura Organizacional do Projeto, com fotos e func¢bes desempenhadas:

EQUIPE DE GESTAO

Coordenador Assistente Administrativo 01  Assistente Administrativo 02

Jodo Padula Pedro Valiati Silvia Mello

EQUIPE DE CONSULTORIA

Servico de Contabilidade ATER Agente de ATER

Edilson Santos Alves Mauro Spalding Alexandre Feriance

) INSTITUTONOVAERA | O INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERA.ORG.BR L 16 36008264 16 994427591
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EQUIPE TURISMO RURAL

Consultoria de Turismo Rural Consultoria de Turismo Rural

Eduardo Farias Ederon Marques
BENEFICIAMENTO
Consultor de Beneficiamento Mediadora dos Encontros
Coletivos

Gabriel Mhereb lara do Amaral
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EQUIPE INDIRETA

Contabilidade Controladoria Assessoria Juridica

Kaétia Piauy Emilia Lemos Marcela Lemos
Vasconcelos
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4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O cronograma de atividade foi numerado em conformidade com o plano de trabalho aprovado:
Link - Cronograma de Atividades da tabela: 240521 Gestdo ADE - Demandas ASSESSORIA _ Semeando Negécios

Cronograma de atividades

Eecutado
Planjado

ATIVIDADES

DATA

Janeiro Fevereiro | Margo Abril

Maio Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

s1‘sz|s3|s4‘ss s1‘sz|s3|s4 s1|52|53|s4 s1‘sz|sa|s4|ss 51‘32|53|s4 sw|52‘ss|54

51‘32|53|s4

sw|32‘33|54

s1|32|sa‘s4

sw|52‘33|54

s1|52|53‘s4

s1|52|33|34

s1|52|53|s4

51‘52|53|s4

sw|52‘ss|54

s1‘sz|53

s4|ss

1. Apoio & formalizagdo da atividade agricola

Servigos de contabilidade

1.1 Construgao de cartilha orientativa: Documentos da propriedade
rural

1.2 Emisso de CNPJ Rural para as Unidades Produtivas (UPAs)

1.3 Inscrico das UPAs no Certificado de Cadastro do Imdvel Rural
(CCIR)

1.4 Emissio da Declaragdo do Imposta Territorial Rural (DITR)

Consultoria de ATER

1.5 Canstrucio de cartiha orientativa: Praficas e mangjos
sustentaveis para agricultura

1.6 Visita a5 UPAs para apoio a aceleracdo, distribuico de
equipamentos e materiais  orientagBes para inscricdo em editais
especificos

1.7 Encontros presenciais para dividas (regularizagao fiscal e
editais publicos)

Agente de ATER

1.8 Verificaio da demanda por reqularizacio fiscal

1.9 Visitas para distribuicio de materiais, senigos e placas do
projeto para as UPAs

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~32
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Executado

Planejado
Cronograma de atividades

Janeiro Fevereiro | Margo Abril Main Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Wovembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo Abril
ATIVIDADES DATA 51|32|33|54|55 sw|52|53|54 s1|52|53|54 s1|52|53|54|55 s1|52|53|54 s1|52‘53‘54 51‘32‘33‘34 51‘32‘33‘34 51‘32‘33|34 51|32|33|34 sw|52|53|s4 s1|52|53|54 s1|52|53|54 s1|52|53|54 s1|52|53|54 51‘52‘53‘54‘35

2. Aceleracdo de negdcios e Desenvolvimento de cadeias produtivas.
2.1 Construco de cartilha orientativa: Turismo de Vivéncia Rural
211 Construcdo de Carfiha Orientativa: Beneficiamenta de
Produtos Naturais

2.1.3. Construgdo da Cartlha Orientativa: Associativismo e
Cooperativismo

2.2 Encontros coletivs: 0 - Abertura das atividades de Aceleracio

2.3 Encontros coletivos: 10 Encontro Coletivo - Beneficiamento .

2.4 Encontras coletivos: 20 Encontro Calefivo - Turismo Rural .

2.5 Encontros coletivos: 3o Encontro Caletiva - Beneficiamento I
2.6 Encontros coletivos: 4o Encontro Caletiva - Turismo Rural I_
2.7 Encontros coletivos: 5o Encontro Coletiva - Beneficiamento —I
2.8 Encontros coletivos: 6o Encontro Caletivo - Turisma Rural .

2.9 Encontros Caletivos: 7o Encantra Coletivo - Beneficiamento .

210 Encontros Coletivos: 8 Encontro Coletivo - Turisma Rural .
211 Diagndstico de avaliacdo das afividades das UPAs e os
materiais & equipamentos necessarios

212 Fornecimento & implementagio de equipamentos e materiais

213 Visitas de acompanhamento do Plana de Aceleragdo

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.3C
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5. Descricdo das Atividades

As atividades do Projeto Semeando Negdcios, no més de marco, foram executadas conforme o
planejado no cronograma. As agdes ocorreram de maneira organizada e alinhada com as datas

previamente agendadas.

Um dos destaques do periodo foi 0 Mutirdo Tira-Duvidas, realizado no dia 18/03/2025, no
Teia Parelheiros. Esses encontros sdo fundamentais para identificacdo de demandas e emissédo
de documentos vinculados ao projeto, tais como CNPJs e MEIs rurais, CCIRs, DITRs e

Certificados Digitais.

Além disso, foram realizadas reunides de gestdo nos dias 07/03 e 21/03, de acordo com o
cronograma estabelecido em conjunto com a ADE SAMPA, respeitando eventuais remarcacdes

por motivos de agenda.

No eixo de aceleracdo de negdcios rurais, foram conduzidas visitas técnicas e avangou-se com

0 processo de aquisicdo de materiais destinados as UPAs atendidas pelo projeto.

5.1 Desafios e Aprendizagens

Durante 0 més, a equipe enfrentou diversos desafios relacionados as compras e a logistica.
Um material descritivo estd sendo organizado para apresentacdo no relatorio final, com o

objetivo de ilustrar essas dificuldades. Entre os principais entraves, destacam-se:

e Fornecedores que ndo emitem Nota Fiscal para CNPJ;

e Fornecedores que ndo entregam para enderecos divergentes do cadastrado no cartéo
CNPJ;

e Fornecedores que ndo entregam na regido de realizacdo do projeto por dificuldade de
acesso aos locais de entrega;

e Sites que realizam vendas apenas para CPF;

e Cancelamentos inesperados (ex.. fogdo da beneficiaria Maria Cristina —
Webcontinental);

e Auséncia de beneficiarios no momento da entrega (ex.: panelas para o Espirito Santo,
Sitio do Leo);
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e Recusa no recebimento de itens (ex.: argamassa para a Casa da Arvore);

e Equipamentos com defeito apds entrega (ex.: Casa Forrageira — beneficiario Gilvan);

e Dificuldade de localizagdo dos enderecos de entrega por parte das transportadoras;

e Entraves logisticos causados por atolamentos em estradas ndo pavimentadas;

e RestricBes de horario das transportadoras, que sé operam até as 14h na regido, por
questdes de seguranca;

e Dificuldade de encontrar fornecedores para itens muito especificos;

e Produtos que s6 estdo disponiveis em sites internacionais, sem produtores nacionais e

exigem CPF para compra.

Além dos casos citados acima e dos problemas corriqueiros com as compras e entregas
de materiais do projeto, houve no dia 24/03/2025 uma reunido das equipes do INE e ADE
SAMPA com a beneficiéria Elisangela, do Espaco Casa da Arvore, sobre o processo de compras
e decisOes a serem tomadas em relacdo a ele. A ata da reunido realizada, juntamente com 0s

encaminhamentos segue em anexo a este relatorio.

EIXO I - Gestédo (Coordenar, gerenciar e prestar contas das atividades do projeto)

Nome da Atividade Reunides de Gestdo e Governanca - INE e ADE SAMPA
- Reunides quinzenais de Alinhamento, Gestdo e Governanga da
Descrigao )
Parceria
Data 07/03/2025 e 21/03/2025
Local Online

) Jodo Padula, Marielen Nascimento, Pedro Valiati, Emilia Lemos,
Membros da Equipe o ) )
Viviane Mendonga, Gabriel Bahia

Participantes 10

EIXO Il — Documental (Atividades de apoio a formalizacao da atividade agricola)
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O eixo documental de regularizacdo fiscal do projeto Semeando Negdcios funciona
com duas atividades permanentes e conectadas ao atendimento do Servico de Contabilidade: a
verificacdo de demanda e o Mutirdo Tira Davidas. Ambas atividades recebem as demandas
de emisséo de documentos por parte dos agricultores e destinam a demanda ao servico de
contabilidade. Esse entdo, passa a trabalhar na emissdo de cada documentacdo demandada, seja
de CNPJ (incluindo abertura de MEI Rural e mudanga de CNAE), Certificados Digitais, DITRs
e CCIRs.

No cronograma, a Realizacdo quinzenal dos Mutirdes Tira Duvida no Teia Parelheiros
- As atividades de mutirdo tira davidas e verificacdo de demanda acontecem simultaneamente.
A verificacdo de demanda acontece mediante contato telefonico, seja por Ligacdo ou Conversa
por Aplicativo, bem como no ato do atendimento no Mutirdo. O levantamento da demanda é o
primeiro passo para efetivar o atendimento e efetuar, quando possivel, a emissdo de documentos

pertinentes ao objeto do projeto.

No cronograma, esta prevista a realizacdo quinzenal dos Mutirdes Tira-Davidas no
Teia Parelheiros. Essas acdes envolvem tanto o atendimento presencial quanto a verificacdo de
demanda, que ocorrem de forma integrada. A verificacdo é feita principalmente por meio de
contatos telefénicos — seja por ligacdo ou, preferencialmente, por aplicativo de mensagens,
devido a baixa qualidade do sinal de telefonia na regido do projeto.

Essa triagem € baseada na analise do banco de dados fornecido pela ADE SAMPA,
com énfase especial nos agricultores que ja demonstraram interesse na emissao de documentos
relativos a propriedade rural e que respondem ao contato feito via aplicativo. Além disso, 0s
agricultores que comparecem presencialmente ao Teia durante os mutirdes também tém suas

demandas verificadas in loco.
O discurso que esta sendo utilizado para esse atendimento é:

“Bom dia, meu nome é Alexandre, faco parte do Instituto Nova Era e atuo no Projeto
Semeando Negdcios, em parceria com a ADE SAMPA. Verificamos que o Sr./Sra tem

interesse na emissao de documentacao da propriedade rural, por exemplo CNPJ Rural e
10
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NF eletronica (a depender do que esta assinalado no banco de dados - sendo CNPJ e
NFe os mais prevalentes). Gostaria de convida-lo para o proximo encontro referente a
esse tema (enviar anexa a comunica¢do do mutirdo) e confirmar a localizagéo do Teia
por mensagem de dudio (a comunicagdo muitas vezes é realizada pelo &udio pois facilita

a compreensdo dos agricultores que por ventura tenham dificuldade com leitura e

escrita)”
Nome da Atividade Mutirbes Tira Duvidas
Descricdo Mutirdo Tira Davidas no Teia Parelheiros
Data 18/03/2025
Local Teia Parelheiros

Alexandre Feriance, Edilson P. dos Santos, Mauro Spalding, Jodo

Membros da Equipe
Padula

Participantes 27

Lista de presenca — Mutirdes Tira-davidas

———
F

e
TEIA PARELHEIROS %
TEIA PARELHEIROS - Plantéo Semeando Negécios TEIA
18/03/2025
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Fotos — Mutirdes Tira Dlvida
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0710412025 06:53:2.1 PAINEL DEMANDAS CONTABILIDADE -
SEMEANDO NEGOCIOS
STATUS CNPJ NF-e CCIR ITR
Verificado 153 153 153 153
Em andamento 0 0 0 0
Emitido 34 20 31 71
TOTAL 34 20 31 71
EIXO Il - Aceleracdo (Aceleragdo de negécios e Desenvolvimento de cadeias

produtivas).

Nome da Atividade

Descricéo

Datas

Local

Visitas da Aceleracéo

Visitas de Acompanhamento dos Planos de Aceleracdo

07/03/2025; 11/03/2025; 13/03/2025; 19/03/2025; 21/03/2025;
27/03/2025

Sitio Nova Maravilha de Deus

UPA Bruno Henrique

Rancho Afonso

Mondury

Sitio 33 - Nelson

Chacara Pinheiro Grande - Leonardo Galdino Munichshofer
(irmdo do Ubirajara)

Sitio Bebedouro - Roseilda Lima Duarte

Chacara Pinheiro Grande - Leonardo Galdino Munichshofer
(irmdo do Ubirajara)

UPA Bruno Henrique

Sitio Nova Maravilha de Deus

Rancho Afonso

Recanto Paraiso Passeios e Vivéncias a Cavalo

Sitio Nova Maravilha de Deus

14
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e UPA Jailton Nascimento de Lima
Membros da Equipe Alexandre Feriance, Mauro Spalding
Participantes 16

Descrigéo das atividades durante as visitas

Técnico

Descrigdo da atividade

Mauro
Spalding

Visita Aceleragdo, companhamento
das obras, orientacdo sobre 4
construcdo da estufa (definicdo do
local), fui demandado sobre o3
conflitos locais gerados pela atuacdo
da policia ambiental na
vizinhanca.O Juarez relata estar
sendo ameacado pela comunidade
por ter relacbes com o poder
municipal (assistido pelos projetos
PSA, Semeando e recebe visitas
frequentes) .Foi também colocado
sobre uma peca do forno faltante que
estd na Casa Forrageira, o Alexandre
vai entregar em breve.

Mauro
Spalding

Visita aceleracdo, acompanhamento
da obra, encaminhamento do
problema com forno, constatacdo do
impacto da chuva na destrui¢do do
lago (ponto turistico da
propriedade).Foi  orientado 4
procurar a gestdo do projeto,
semeando, para  avaliar 4
possibilidade de uma maquina
refazer a barragem que estourou
mediante as fortes chuvas.

Unidade Produtiva PN (.jo
atendimento

Sitio Nova Maravilha de 07/03/2025

Deus

UPA Bruno Henrique 07/03/2025

Rancho Afonso 11/03/2025

Mauro
Spalding

Visita aceleragdo, checagem dos
materiais que estavam faltando

\Visita ao local do apiario foram

15
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INSTITUTO
NOVA
ERA
realizadas orientagdes sobre
controle de formiga na chegada das
colmeias. Foi  orientado ao
estaqueamento das frutiferas que
foram plantadas novamente.Foi
orientado a preservacdo da APP.
Mondury 13/03/2025 Angandre !nstalagao da}s placas na propriedade
Feriance junto do Junior.
Sitio 33 - Nelson 13/03/2025 Ale.x andre Entrega do fogdo e talheres.
Feriance
Entrega dos ventiladores. Léo
Chacara Pinheiro Grande - apr(?veltou © rr~1e mostrpu %
. frutiferas que estdo produzindo, o
Leonardo Galdino Alexandre . . .

. o 13/03/2025|_ . Cambuci, a dona lIvani fez geleia
Munichushofer (irméo do Feriance . .
Ubirajara) com o fruto, mostrou também o pé

J de limdo cidra que estd cheio de

fruto.
Entrega da estante e verniz, Rose
. . disse que outros equipamentos

B ro - Roseil Alexandr
Sl.tlo ebedouro - Roseilda 19/03/2025 e_x andre chegaram, como despolpadora e
Lima Duarte Feriance .

freezer. Coleta da assinatura dos
termos.
Chécara Pinheiro Grande - Entrega do Freezer. Dona Ivani 4
Leonardo Galdino 10/03/2025 Alexandre convidou para experimentar um
Munichushofer (irméo do Feriance doce de leite e queijo de leite de
Ubirajara) cabra, estava muito bom.
Entrega dos copos. Bruno mostrou o
. Alexandre .
UPA Bruno Henrique 21/03/2025| _ . andamento da obra, que esta quase
Feriance -
finalizando.
Sitio Nova Maravilha de 91/03/2025 Ale_xandre Entrega da pia, gabinete e pecaem L
Deus Feriance do forno a lenha.
Rancho Afonso 21/03/2025 Ale_x andre Entrega do gerador de energia.
Feriance
Entrega de equipamentos, foi
. . entregue o bebedouro, capacetes,
R(_ac?nt(_) Paralso Passelos e 27/03/2025 Ale_x andre furadeira, bomba e talheres. O
Vivéncias a Cavalo Feriance

consultor Eduardo acompanhou &
visita.

16
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itio Nova Maravilh Al . .
Sitio Nova Maravilha de 27/03/2025 e_x andre Entrega da caixa de agua.
Deus Feriance
U_PA Jailton Nascimento de 97/03/2025 Ale_xandre Entrega da  desidratadora e
Lima Feriance despolpadora.

REGISTROS DAS VISITAS AOS BENEFICIARIOS

Casa Forrageira - 07/03/2025

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
) INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | CINSTITUTONOVAERA.ORG.BR

07 de margo de 2025

L 1636008264 | © 16994427591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000




Docusign Envelope ID: D3965081-8B74-415A-8EA2-CB42E7ABCC34

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA

Rancho Afonso - 11/03/2025

11 de margo de 2025

Meliponario Mondury - 13/03/2025

= ).

‘\Q" 4 7 '“« Sl 7| 1% N A\ %

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32
3 INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERA.ORG.BR | & 16 36008264 | © 16 99442.7591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Placa de Entrada Meliponario Mondury - 13/03/2025

Meliponario
Mondury

.5a8m

AP

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
) INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | CINSTITUTONOVAERA.ORG.BR | . 1636008264 | © 16 99442.7591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Chacara do Léo - 13/03/2025

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORGER | & 16 3600.8264 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Chacara do Léo - 19/03/2025

21
INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001-32 *

9 INSTITUTO.NOVAERA | G INSTITUTONOVAERABR | QINSTITUTONOVAERAORGEBR | | 1636008264 | © 16994427591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Sitio Nova Maravilha de Deus - 21/03/2025

Rancho Afonso - 21/03/2025

22
INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32

) INSTITUTO.NOVAERA | G INSTITUTONOVAERABR | LQINSTITUTONOVAERAORGEBR | | 1636008264 | © 16994427591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Recanto Paraiso - 27/03/2025

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
) INSTITUTONOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORGER | & 16 3600.8264 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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Sitio Nova Maravilha de Deus 27/03/2025

Sitio Lima - 27/03/2025

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERAORG.BR | & 16 3600.8264 16 99442.7591
@ ROD.ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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CONTROLE DE METAS
METAS GERAIS
Link de acesso — Metas Gerais:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hT20MrulvQukgWb114CQ7P5v8d40jV7qt1f70A4N388/edit?usp=sharing

INSTITUTO NOVA ERA DE DESE!

IN I NOVAERA

N

NVOLV

Y aTale ~e
323/0001~-32

Execucgé&o da parceria
. Lo Porcentagem
';‘ Item PEEREmERED Indicador Detalhamento da Meta For[nula de Fonte de dados Per'Od'C.'d?de i CEE d? Ne atingido da meta Evidéncia
do item Meta célculo aferigao realizagao P
atingida
L %%?]:d:‘;agor’ Ndmero de 1 contrato de
horéria deg 40 contratos coordenador 1 - - - 07/02/2024 1 100% Link do Contrato
Coordenar horas semanais realizado realizado
A iy d";gs‘a’ 2 Assistentes
atividades do Administrativos, Namero de 2 contratos de
projeto hg?ém:?irgio contratos a damsisr:?;'tsrr;ievo 2 - - - 07-03-2024 2 100% Link dos Contratos
] realizado "
horas semanais realizado
cada
NUmero de Formalizar ao NUmero absoluto
. novas UPAs menos 30 novas de novos CNPJ Relatérios . o .
Servico de com CNPJ. | UPAs com 0 CNPJ 30 RUrais mensais Trimestral 24-03-2025 30 100% CNPJs Emitidos
1 Cg“taf;""?ad'{ Rural Rural formalizados
Reoulaniacio | imero g
CNPJ Rural, novasuléPAs Emitir NF propria Numero absoluto Relatérios Certificados Digitais
Nota Fiscal, N para ao menos 20 20 de UPAs com NF ) Trimestral 24-03-2025 20 100% para NF propria
passaram a P mensais —
CCIR, ITR, emitir NF novas UPAs propria emitidos
Atividades de atraves de prépria
) visitas as >
2 formzlﬁg;o go da unidades nl\(l)l\i:se[?P(f'-\es Inscrever ao NUmero absoluto Relatérios
s €40 produtivas para . menos 30 novas 30 de novas UPAs ) Trimestral 24-03-2025 30 100% CCIR emitidos
atividade agricola A registradas . . mensais
apoio a no CCIR UPAs no CCIR inscritas no CCIR
regularizagao NGmero de
fiscal do Realizar a DITR NUmero de novas -
agricultor Zg\rllfsa %TTAS para ao menos 30 30 UPAs com a DITR Rr:Iea:]thr;it; S Trimestral 24-03-2025 63 210% %
Comeso s | ema | 10t UPAS em dia —
cartilha toliglledrg 1 cartilha Nimero absollito Relatérios
orientativa . : i ) -02- 0 i i
cartilhas desenvolvida 1 de cartllh_as mensais Mensal 29-02-2024 1 100% Link da Cartilha
desenvolvidas
elaboradas
25



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hT20MruIvQukgWbIl4CQ7P5v8d4ojV7qt1f70A4N388/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pJcXGgAM-C03etNBu6YbC0W2mwa0myJ_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1W8AT-uxQmgtzseO1oib2-EOvzGIFfVa5
https://drive.google.com/drive/folders/1R4N6gPRMY_FywA5nDhEfwLU-OySWJq10
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1MsdUONgCu-UUY2joS7hoXU8rSY1F8Em4
https://drive.google.com/drive/folders/1C16KZ_7zlKiLKBjKPY_m3tdKz9HlQIqz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1C16KZ_7zlKiLKBjKPY_m3tdKz9HlQIqz?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
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Verificagé@o de
90% das UPAs

Numero de UPAs

. Percentual o A
Consultoria em da gue demonstraram que foi verificado o Relatérios Evidéncia de
ATER interesse em 90% interesse / NUmero ) Mensal 08-03-2025 146 100,00% Verificacéo de
e demanda mensais
1. Verificagéo da o CNPJ Rural, NF total de UPAs Demanda
verificada )
demanda para Produtor Rural, interessadas
0S Servigos CCIReITR
oferecidos . Realizar 150 ,
S Numero de L. Numero absoluto - . )
2. Visita as visitas visitas a UPAs 150 de visitas Relatorios Mensal 07-02-2025 100 67% Visitas Consultoria
unidades : (média 15 . mensais de ATER
- realizadas . realizadas
produtivas para mensais)
orientagéo, Lista de Presenca
apoio na Mutiréo Tira Duvidas
mobilizagéo e Realizar 2 - lista em formulario
inscri¢céo em encontros fixos por Namero absoluto do Google para
chamamentos més, sendo 1 no de encontros registrar os
publicos NUmero de TEIA Parelheiros e realizados presentes e 0s
especificos encontros 1 na CAE Sul, ao . ; ! Relatérios o atendidos nos
3. Encontros tira tira davida longo de 10 22 E\;g‘;gc'&ﬁ: ggm mensais Mensal 06-03-2025 21 95% mutirdes Tira-
davida realizados meses, totalizando resen ’a e demais Duvidas. Além de
presenciais 20 encontros tira pre istr%s no més comprobatérios
quinzenais em davidas 9 ) anexos no relatério
locais fixos presenciais parcial como fotos e
4. Desenvolver listas fisicas de
contetdo para 1 presenca
cartiha Nimero Numero absoluto
orientativa total de 1 cartilha ) Relatorios 0 ) )
cartilhas desenvolvida 1 de cartllh_as mensais Mensal Mensal 1 100% Link da Cartilha
desenvolvidas
elaboradas
Consultoria de NUmero absoluto
Agente de ATER 90% das placas de placas
1. Apoio nas Percentual distribuidas para entregues / - Disponivel a partir de
: de placas S 90 , Relatério mensal Semestral - 18 20% .
demandas do VT UPAs participantes Numero total de Janeiro
distribuidas : e
consultor de do projeto UPAs participantes
ATER do projeto
-2.Produzir e
distribuir placas
do projeto para
todas as NUmero de Realizar 150 NUmero absoluto
unidades - visitas a UPAs S Relatérios o Visitas Agente de
produtivas re\;ll’iszlfdsas (média 15 150 rigl\ilzlsalctjiss mensais Mensal 06-03-2025 140 93% ATER
apoiadas pelo mensais)
Projeto
Semeando
Negoécios
(.?32:#:?;?]:’; Reailzeircic; trrginos NUmero absoluto Link da pasta dos
Aceleragao de , N de encontros 22-05-2024, Relatérios dos
. 1. Encontros Numero de coletivos para os h SPYISrar
negocios e leti icul realizados, Relatori 23-07-2024 Encontros Coletivos -
Desenvolvimento coletivos com encontros __agricultores 4 evidenciadas com elatorios Mensal e 25-09- 4 100% Cada encontro
; capacitacbes coletivos interessados em . mensais -
de cadeias ara agricultores realizados articinar da fotos, listas de 2024, possui uma pasta
produtiva p 9 P P presenca e demais 06/12/2024 com um compilado

interessados e
integrantes das

cadeia produtiva
do Turismo Rural

registros no més.

de evidéncias
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://drive.google.com/drive/folders/1edU4F4Cs5mrBrrcE5Ot6-HwczrcFLjtv?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1edU4F4Cs5mrBrrcE5Ot6-HwczrcFLjtv?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://drive.google.com/drive/folders/16zmqyYCBmSenIk0AD22RTiTt-jY0QRlb?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16zmqyYCBmSenIk0AD22RTiTt-jY0QRlb?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
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cadeias Nivel de o )
produtivas satisfacdo 80 /i O%“ﬁ?gf de 22-05-2024,
estratégicas dos avaliactes do Média das notas Relatérios 23-07-2024 Link da pasta
2. Diagnéstico agricultores § ~ 80% de avaliagdo dos ) Mensal e 25-09- 4 100% Avaliacdo dos
. encontro deverdo mensais -
das unidades com o0s ser "bom" ou encontros 2024, Encontros Coletivos
produtivas encontros war 06/12/2024
; - 6timo
selecionadas e coletivos
elaboragéo de 100% dos planos
plano de de negécio
negoécio Z‘Zm?:;zzl realizados para Numero absoluto Relatérios Zﬁné);t\e/rﬁber r;mésltjgs
3. Fornecimento pianos aproximadamente 20 de plano de ) Mensal 30-09-2024 20 100% e
e de neg6cio 20 UPAS negécio entregues mensais d|spon|ve|s_ na pasta
implementagéo elaborados selecionadas em 2_beneficiarios
de Turismo Rural
equipamentos e 100% das UPAs
L ) ps: .google.
materiais para selecionadas em Numero absoluto Qrt'rtw/: /:gggzh:(gsjgli
i ; om/spreadsheets/d/1
as unidades Turismo Rural i
: : de atestes gDSLZ7filOvuF1NsL
produtivas Percentual apoiadas com assinados Termo de WIKJACbnKKrAPpz/
selecionadas de UPAs valor total médio 100% ~ Mensal 06-03-2025 771.859,60 85,48% PP ————
4 : comprovados por doagéo edit?usp=sharing&ou
. apoiadas de R$30.000,00 =
= fotos e notas id=10999429871905
Acompanhament para estruturagéo fiscai 307744981 DOI=lTUE&
o dos planos de das cadeias Iscais 4’3—(1_2 OI=trUE:
negécjo para as produtivas sg=true
unidades Reali NUmero absoluto
dutivas ealizar 130 S
proc isit idad de visitas
selecionadas, Nomero de | 35{35 uni ades realizadas, Relatéri Visitas Consultori
em visitas visitas D mencs 1 visita 130 evidenciadas com renonis Mensal 06-03-2025 165 126,92% T —
presenciais. realizadas I UPA fotos, listas de E—
5. Visitas livres menlsa por d presenca e demais
para UPAs que selecionada registros no més.
demandarem
consultoria em
Turismo de Numero Numero absoluto
Vivéncia Rural total de 1 cartilha X Relatérios " . .
6. Desenvolver cartilhas desenvolvida 1 dde cartlllhzs mensais Mensal 29-02-2024 1 100,00% Link da Cartilha
contetido paral | elaboradas esenvolvidas
cartilha
orientativa
Consultoria de Realizar ao menos
Slmene e peens
] . /0S P de encontros 25-04-2024,
Naturais Numero de agricultores lizad 21-06-2024
1. Encontros encontros interessados em _realizados, Relatérios el ' Link da pasta dos
L ’ . 4 evidenciadas com : Mensal 22-08-2024 4 100,00% -
coletivos com coletivos participar da - mensais Encontros Coletivos
capacitacdes realizados cadeia produtiva fotos, listas de e01-11-
- - presenca e demais 2024
para agricultores do Beneficiamento reqistros no més
interessados e de Produtos 9 ’
integrantes das Naturais
. S -
s | e | 80%a masde
estratégicas satisfacao avaliacses do Média das notas Relatérios 21-06-2024, Link da pasta
rategica dos ¢ = 80% de avaliagdo dos ) Mensal 22-08-2024 4 100% Avaliacéo dos
2. Diagnéstico } encontro deverdo mensais -
. agricultores " 8 encontros e01-11- Encontros Coletivos
das unidades com 0s ser "bom" ou 2024
produtivas "6timo”
27
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Xj0V6a1wo47Uwd1AF5HF7CkJd6Canvqc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Xj0V6a1wo47Uwd1AF5HF7CkJd6Canvqc?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1H3Ap9dDFuq1KlOJQiQy3LnpMKmvSxlkn
https://drive.google.com/drive/folders/1H3Ap9dDFuq1KlOJQiQy3LnpMKmvSxlkn
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
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NOVA
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selecionadas e encontros
elaboragéo de coletivos
plano de 100% dos planos
negocio de negécio
3. Fornecimento Zir;?;;zzl realizados para Namero absoluto Relatérios %mﬁ
) e B de negécio aproximadamente 10 de'plano de mensais Mensal 30-09-2024 10 100,00% _p—p_m
implementacéo 10 UPAs negdcio entregues A
de elaborados selecionadas em 2_beneficiarios
equipamentos e Beneficiamento
materiais para 100% das UPAs
as unidades selecionadas em N bsolut
produtivas Beneficiamento urgero absoluto
selecionadas Percentual apoiadas com e ‘f’“effes T d Considerar linha 21
4. de UPAs valor total médio 100% assmados, grmo~ © Mensal - - - como a meta total de
Acompanhament |  apoiadas de R$30.000,00 cofmprova 0S por 03gao compras realizadas
s otos e notas
e} do,s planos de para estruturagéo fiscais
negocio para as das cadeias
unidades produtivas
produtivas ) - NGmero absoluto
selecionadas, Realizar '70 visitas de visitas
em visitas NGmero de '5(‘13 qnldadesd realizadas, latéri Visitas Consultoria
presenciais. visitas produtivas, sendo 70 evidenciadas com Re atorlps Mensal 06-03-2025 70 100,00% de Beneficiamento
5. Visitas livres realizadas ao menos 1 visita fotos, listas de mensais de Produtos Naturais
para UPAs que mensal por UPA presenca e demais
demandarem selecionada registros no més.
consultoria em
Beneficiamento .
de Alimentos Numero . NUmero absoluto -
6. Desenvolver tOtéI de 1 cartllhg 1 de cartilhas Relatorlps Mensal 29-02-2024 1 100% Link da Cartilha
contetido para 1 cartilhas desenvolvida desenvolvidas mensais
cartilha elaboradas
orientativa
Locagéo de 2
veiculos para
Transporte de transporte de
insumos e pessoas, - - - - - - 21-03-2024 2 100% Link para Contrato
pessoas documentos,
equipamentos e
insumos
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https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://drive.google.com/drive/folders/11khI_MXbS6NM1IWdqXGYhP29BvW_HTB7
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METAS_GERAIS PT Final
Link de acesso da tabela de metas gerais PT final:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hT20MrulvQukgWhI14CQ7P5v8d40jV7qt1f70A4N388/edit?usp=sharing

Execucdo da parceria

, Lo Porcentagem
N Detalhamento ; Detalhamento da Férmula de Periodicidade de Data de ® S(fmref P
o Item o i Indicador Meta Meta calculo Fonte de dados aferico realizaco N° atingido de_i meta Evidéncia
atingida
NUmero de 1 contrato de
contratos coordenador 1 - - - 07/02/2024 1 100% Link do Contrato
realizado realizado
Coordenar, 1 Coordenador,
gerenciar e prestar com carga
1 contas das horéria de 40 Namero de
athlda_des do horas semanais Visitas Realizar 15 visitas 15 03/04/2025 200 133% i
projeto : a UPAs
realizadas
2 Assistentes . 2 contratos de
Administrativos, Nc%nr:t?;(t)oie assistente 2 - - - 07-03-2024 2 100% Link dos Contratos
com carga . administrativo 0 -
- realizado :
horéria de 40 realizado
horas semanais NUmero de Formalizar ao NUmero absoluto
cada novas UPAs menos 30 novas de novos CNPJ Relatérios ’ o .
Servico de com CNPJ UPAs com o CNPJ 30 Rurais mensais Trimestral 04-04-2025 34 113% CNPJs Emitidos
contabilidade Rural Rural formalizados
1. Regularizagéo Numero de
e emissédo de novas UPAs " o . " -
Atividades de CNPJ Rural, que Emitir NF proprl;}J 2 llj\lurg}g;(\) absoltlj\ltg Relatérios .y vl 04.04.2025 20 1005 Certlflc?\ldl:os I?lglltals
) apoio a Nota Fiscal, passaram a para ao muegzs e s com mensais rimestra () para _t_dgropna
formalizagéo da CCIR, ITR, emitir NF novas S propria emitidos
atividade agricola através de propria
visitas as Namero de ;
unidades novas UPAS Inscrever ao Namero absoluto Relatérios
; - menos 30 novas 30 de novas UPAs ) Trimestral 04-04-2025 31 103% CCIR emitidos
produtlv_as‘para registradas UPAs no CCIR inscritas no CCIR mensais
apoio a no CCIR
regularizagédo Nimero de
fiscal do Realizar a DITR Ndmero de novas ‘o
agricultor novas %T.fRS para a0 menos 30 30 UPAs com a DITR Relatorios Trimestral 04-04-2025 71 237% %&‘Iﬁf
2. Desenvolver | oM ad' novas UPAS em dia mensais EVIDENCIAS ITR
contetido para 1 em dia
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hT20MruIvQukgWbIl4CQ7P5v8d4ojV7qt1f70A4N388/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pJcXGgAM-C03etNBu6YbC0W2mwa0myJ_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1W8AT-uxQmgtzseO1oib2-EOvzGIFfVa5
https://drive.google.com/drive/folders/1R4N6gPRMY_FywA5nDhEfwLU-OySWJq10
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1I55QyofeePDbPzOEn9qL6Sh0S6xbeywS
https://drive.google.com/drive/folders/1MsdUONgCu-UUY2joS7hoXU8rSY1F8Em4
https://drive.google.com/drive/folders/1C16KZ_7zlKiLKBjKPY_m3tdKz9HlQIqz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1C16KZ_7zlKiLKBjKPY_m3tdKz9HlQIqz?usp=drive_link
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cartilha
orientativa
Namero } NUmero absoluto -
_ total de 1 cartilha 1 de cartilhas Relatorios Mensal 29-02-2024 1 100% Link da Cartilha
Consultoria em cartilhas desenvolvida desenvolvidas mensais
ATER elaboradas
1. Verificagdo da Verificagdo de
demanda para Percentual 90% das UPAs Nﬂmgro d.e. UPAs _ )
0S servigos da gue demonstraram que foi verificado o Relatérios Evidéncia de
oferecidos d interesse em 90% interesse / Namero ) Mensal 03-04-2025 153 104,79% Verificacdo de
o emanda mensais
2. Visita as verificada CNPJ Rural, NF tptal de UPAs Demanda
unidades Produtor Rural, interessadas
produtivas para CCIReITR
orientacao, Ndmero de . Numero absoluto - . )
apoio na visitas Rgallzar 100 100 de visitas Relatorl_o S Mensal 07-02-2025 100 100% Visitas Consultoria
mobilizagéo e realizadas visitas a UPAs realizadas mensais de ATER
inscrigéo em Lista de Presenca
chamamentos Mutirdo Tira Duvidas
publicos Realizar 2 - lista em formulario
especificos encontros fixos por , do Google para
3. Encontros tira més, sendo 1 no N‘éme“) absoluto registrar os
davida Numero de | TEIA Parelheiros e fezﬁ]zcggég)s presentes e 0s
resenciais ) : ’ ori i
ql‘J)inzenais em ;::gg\t/rizsa 1 qﬁr%/c\)EdsL]l.I’O ao 22 ewdenmgdas com Rn?:ﬁg;g S Mensal 03-04-2025 22 100% %
locais fixos realizados meses, totalizando fotos, listas de . Duvidas. Além de
4. Desenvolver 20 encontros tira presenca € denlals comprobatérios
contetdo para 1 davidas registros no mes. anexos no relatdrio
cartilha presenciais parcial como fotos e
orientativa listas fisicas de
presenca
Numero .
Consultoria de total de 1 cartilha Namero a_bsoluto Relatérios ) )
. X 1 de cartilhas ) Mensal Mensal 1 100% Link da Cartilha
Agente de ATER cartilhas desenvolvida desenvolvidas mensais
1. Apoio nas elaboradas
demandas do
consultor de
ATER
-2.Produzir e Namero absoluto
distribuir placas 90% das placas de placas
do projeto para Percentual distribuidaps ara entrg ues / Disponivel a partir de
todas as de placas UPA ici P t 90 N gt tal d Relatério mensal Semestral 03/04/2025 57,14 63% p Janei P
unidades distribuidas S participantes umero total de aneiro
produtivas do projeto UPAs pamt_:lpantes
apoiadas pelo do projeto
Projeto
Semeando
Negoécios
Aceleragao d Consultoria d Nimerode | RESTEIOD Namero absoluto Relatori Visitas Agente d
ceergiode | Consutorade | Vs - | VSESUDAS | ges | deveias mo | VasAgemece
! realizadas . realizadas —
Desenvolvimento 1. Encontros mensais)
de cadeias coletivos com Ndmero de Realizar ao menos a NUmero absoluto Relatérios Mensal 22-05-2024, 4 100% Link da pasta dos
produtiva capacita¢des encontros 4 encontros de encontros mensais 23-07-2024 Relatdrios dos
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https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1so00Vxt_M7tfnlorol28rM3hJtwbwmlzDsarpzMeyfI/edit?gid=611519918#gid=611519918
https://drive.google.com/drive/folders/1edU4F4Cs5mrBrrcE5Ot6-HwczrcFLjtv?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1edU4F4Cs5mrBrrcE5Ot6-HwczrcFLjtv?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O8c1D5FDyEpwL3JsOSXbdwgfClTb2IqZFOYjkrmA3TM/edit?gid=1213570410#gid=1213570410
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://drive.google.com/drive/folders/16zmqyYCBmSenIk0AD22RTiTt-jY0QRlb?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16zmqyYCBmSenIk0AD22RTiTt-jY0QRlb?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
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para agricultores coletivos coletivos para os realizados, e 25-09- Encontros Coletivos -
interessados e realizados agricultores evidenciadas com 2024, Cada encontro
integrantes das interessados em fotos, listas de 06/12/2024 possui uma pasta
cadeias participar da presenca e demais com um compilado
produtivas cadeia produtiva registros no més. de evidéncias
estratégicas do Turismo Rural
2. Diagnéstico Nivel de :
das unidades | satistagao | S0% Oyt s de 22-05-2024,
produtivas dos tcl)_ a§ an Média das notas Relatéri 23-07-2024 Link da pasta
selecionadas e agricultores avaflagoes do 80% de avaliagdo dos € aton_os Mensal e 25-09- 4 100% Avaliacéo dos
elaboragdo de com os enconELo d(iverao encontros mensais 2024, Encontros Coletivos
plano de encontros ser" ,t_om " ou 06/12/2024
negoécio coletivos otmo
3. Fornecimento 100% dos planos
e de negécio
implementagéo Izierctlantual realizados para NGmero absoluto Relatéri %]%
) de deenlzaanégi) aproximadamente 20 de plano de n?eig;iz S Mensal 30-09-2024 20 100% m
equipamentos e I 9 20 UPAs negocio entregues _Db—fL
materiais para elaborados selecionadas em 2_beneficiarios
as unidades Turismo Rural
produtivas 100% das UPAs
selecionadas selecionadas em ) https://docs.google.c
4. Turismo Rural Numero absoluto om/sgrea_dsheets/d/l
Acompanhament percentual apoiadas com de atestes gDSLZ7filOvuF1NsL
odosplanosde | de UPAs valor total médio 100% assinados, Termo de Mensal 03-04-2025 | 860.877,55 95,34% WOKIACDNKKIAPDz/
negécio para as apoiadas de R$30.000,00 comprovados por doagéo gdlt. usp=sharing&ou
unidades para estruturagéo fotos e notas 1d=10999429871905
produti\/as das cadeias fiscais M‘M
selecionadas, produtivas sd=true
em visitas
presenciais.
5. Visitas livres ;
para UPAs que Realizar 165 Ntmero absoluto
demandarem Nimero de visitas as unidades r(ejzli\gesigaaz
consultoria em vistas | Produtivas, sendo 165 | evidenciadas com Relatdrios Mensal 03-04-2025 164 99,39% Visitas Consjtoria
Vivéncia Rural realizadas mensal por UPA pr;?stg:é:setadseﬁ]eais
6. Desenvolver i A .
contetdo para 1 selecionada registros no meés.
cartilha
orientativa
Ndmero ¥
. ) Numero absoluto -
Consultoria de total de 1 cartilha 1 de cartilhas Relatorios Mensal 29-02-2024 1 100,00% Link da Cartilha
Beneficiamento cartilhas desenvolvida desenvolvidas mensais
de Produtos elaboradas
Naturais Realizar ao menos Namero absoluto
1. Encontros 4 encontros
. , N de encontros 25-04-2024,
coletivos com Ndmero de coletivos para os h
capacitacdes encontros agricultores a _Jeall_ze:jdos, Relatérios M | 2212%?322%22i a 100.00% Link da pasta dos
para agricultores coletivos interessados em e\? enc'l.a as gom mensais ensa . 01' 11 U0 Encontros Coletivos
interessados e realizados participar da otos, ISI? e € 20é4 :
integrantes das cadeia produtiva presenca e demais
cadeias do Beneficiamento registros no mes.
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https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O1vIc_ZEZ2WtCRFImzmqUEi5beRkNl_X?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gDSLZ7fiIOvuF1NsLw9KJACbnKKrAPpz/edit?usp=sharing&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1Xj0V6a1wo47Uwd1AF5HF7CkJd6Canvqc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Xj0V6a1wo47Uwd1AF5HF7CkJd6Canvqc?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1H3Ap9dDFuq1KlOJQiQy3LnpMKmvSxlkn
https://drive.google.com/drive/folders/1H3Ap9dDFuq1KlOJQiQy3LnpMKmvSxlkn
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produtivas
estratégicas

de Produtos
Naturais

2d' D|agr|ost|co N|yel d? 80% ou mais de 25-04-2024
as unidades satisfacdo J .

i todas as Média das notas . 21-06-2024, Link da pasta
produtivas dos avaliagGes do iaca Relatérios 100% Avaliag&o dos
selecionadas e agricultores encontro deverso 80% de avaliagdo dos mensais Mensal 22-08-2024 4 ( En(m(mvos
elaboragéo de com os cer "bor" ou encontros e 01-11- Encontros L-0lelivos

plano de encontros "6timo” 2024
negoécio coletivos
3. Fornecimento 100% dos planos
) Iemz tacio percentual dlg nzgécio Nimero absoluto Plansos V2 bentreEgues
impl realizados para &ri em Setembro. Estdo
de dde P'af]OiS aproximadamente 10 de plano de Rﬁfﬁ:ggl‘;s Mensal 30-09-2024 10 100,00% disDoniveis Mo basta
equipamentos e | 28 1890 10 UPAs negécio entregues 2_beneficiarios
materiais para elaborados selecionadas em
as unidades Beneficiamento
produtivas 100% das UPAs
seleclgnadas sgéencézggﬁzn%n Numero absoluto
Acompanhament Percentual apoiadas com gses?;zzzess Termo de Considerar I|nha|21
0 dos planos de de UPAs valor total médio 100% comprovados'por doacsio Mensal - - - como a meta|FOt% de
negdcio para as apoiadas de R$30.000,00 fotos & notas compras realizadas
unidades para estruturag&o fiscais
produtivas das cadeias
selecionadas, produtivas
em visitas
presenciais.
5. Visitas livres -
para UPéAs que Realizar 70 visitas Nun;e;r?lizikt):gluto
demandarem , as unidades ; Visitas Consultoria
consultoria em Nu\,r};?tfsde produtivas, sendo 75 eviJi?E;%‘Lis'com Relatorios Mensal 06-03-2025 70 93,33% de Beneficiamento
Beneficiamento : ao menos 1 visita listas de mensais de Produtos Naturais
de Alimentos realizadas mensal por UPA fotos, lis ;
6. Desenvolver selecionada presenca e denlals
e registros no més.
contetdo para 1
cartilha
orientativa
Numero g
total de 1 cartilha 1 Nuzjneeggfﬁ?rf:éum Relatorios Mensal 29-02-2024 1 100% Link da Cartilha
cartilhas desenvolvida desenvolvidas mensais
elaboradas
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https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1FwypHnqSVnKeNhc0nbTO10J9p3hWpsTy
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RD8oee79Sxoy9Cb2C5C9VckyNmFtvmwe?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hgp6ZzBbrGSOlqZHtAa4KFygr2ZbxPJY?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/13QLd3z-UqI6D9USDpvnNK34C29Ef5D8efGBQDuBWZas/edit
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6. REGISTROS FOTOGRAFICOS
Registros fotograficos do més de Marco estdo disponiveis no seguinte link: 15 - Marco

7. ALTERACOES DO PLANO DE TRABALHO

Foram encaminhados os oficios 026/2025 (12/03/2025), e 033/2025 (21/03/2025) relativos a
ajustes do Plano de Trabalho. Dentre outros detalhes, a tabela de metas e o valor da proposta. Os

oficios supracitados, segue através do link da pasta OFICIOS .

8. RELATORIO FINANCEIRO
As informac0es financeiras sdo organizadas através de 2 regimes de contabilidade:

Regime de Competéncia

E o regime que considera a data em que o produto ou servico foi adquirido, ou seja, 0 momento
da realizacdo da compra. E a forma utilizada para elaborar o orcamento do projeto. Os valores
planejados para 0 més sdo referentes as atividades realizadas naquele més. Os valores das despesas
neste regime sdo comparados com os valores do orcamento planejado, independente do dia de seu

pagamento.

Regime de Caixa
O Regime de caixa é o regime de acordo com o caixa. Os valores das despesas sao comparados
com os valores do extrato bancario. E o dinheiro que realmente esta no caixa e s3o registrados na

data em que sairam do caixa.

Por exemplo:

O consultor de beneficiamento trabalhou durante o més de fevereiro e recebeu seu pagamento no
més de margo. Para o regime de competéncia esta despesa € de fevereiro, no entanto para o regime
de caixa, a despesa € de margo, justamente porque a data que o dinheiro saiu do caixa foi no més

de marco.

Este relatorio apresenta duas tabelas de valores mensais:
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https://drive.google.com/drive/folders/1oDgxV11Go370yYXu2VjRB0QnGIP5zsmn
https://drive.google.com/drive/folders/1x1Pi0384W-x3xbCe-merUTi9hv7DCl4_
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Planilha de controle financeiro: onde a prestacdo de contas é por competéncia e seus valores sao

comparados com o orgamento apresentado no inicio do projeto.

E a tabela que compara o planejado com o realizado. Também apresenta o saldo remanescente de

cada rubrica de acordo com o planejamento financeiro.

Informativo de despesa tabela com os valores em regime de caixa, onde indicam os valores que

sairam no caixa durante o més:
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ITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ:

PLANILHA DE CONTROLE FINANCEIRO
Link - Planilha de controle Marco-25.xIsx

[LOGO PROGRAMA]

Projeto ou Nome da Organizagdo

PLANILHA ORCAMENTARIA

PROJETO SEMEANDO NEGOCIOS - INSTITUTO NOVA ERA DESEMVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL

Proponente 1 ou Nome do P da Org:

VINICIUS ANTONELLI

Proponete 2 ou Nome da Pessoa da Equipe:

VIVIANE MENDONCA

Tipo de Despesa Més 1 Més 1 Més 2 Més 2 Més 3 Més 3 Més a Més a Més s Més s
(PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (CLISVIES (o)) (REALIZADO)
RH SALARIO BASE COORDENADOR RS 5.929,58 RS 5.929,58 RS 7.414,58 RS 7.414,58 RS 11.822,14 RS 11.822,14 RS 14.250,00 RS 14.250,00 RS 13.725,00 RS 13.725,00
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 1 R$ - RS = RS 3.130,78 | RS 3.130,78 | RS 4.025,89 | R$ 4.025,89 | R$ 4.200,00 | R$ 4.200,00 | R$ 4.200,00 | R$ 4.200,00
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 2 R$ - R$ - RS 3.232,12 | RS 3.232,12 | RS 4.060,03 | RS 4.060,03 | RS 4.200,00 | RS 4.200,00 | RS 4.200,00 | RS 4.200,00
RH ENCARGOS COORDENADOR RS - RS - RS - RS - RS 6.124,33 | RS 6.124,33 | RS 3.415,50 | R$ 3.415,50 | RS 5.485,50 | RS 5.485,50
RH ENCARGOS ASSIST ADM 1 R$ - R$ - R$ - R$ - RS 1.215,28 | RS 1.215,28 | RS 1.449,00 | RS 1.449,00 | RS 1.449,00 | RS 1.449,00
RH ENCARGOS ASSIST ADM 2 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 1.262,03 | RS 1.262,03 | R$ 1.449,00 | RS 1.449,00 | R$ 1.449,00 | RS 1.449,00
RH FUNDO DE RESERVA COORDENADOR RS - RS - RS - RS - R$ - R$ o RS - RS ° RS - RS -
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 1 RS - RS - RS - R$ - RS - R$ = RS - RS - RS - RS -
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 2 RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS =
RH DESPESAS OBRIGATORIAS COORDENADOR i - RS - RS 400,00 | RS 400,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 1 RS - RS - RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 2 RS - RS - RS 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00
MATERIAL E SERVIGOS - CONSULT BENEFICIAMENTO i - RS - RS 16.400,00 | RS 16.400,00 | RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | RS - RS - RS 16.400,00 | RS 16.400,00
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT TURISMO RS - RS - RS 16.400,00 | R$ 16.400,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | RS 8.200,00
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ASSIST ATER RS - RS - RS - RS - RS 9.000,00 | RS 9.000,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ATER RS - RS - RS 8.200,00 | RS 8.200,00 | R$ 16.400,00 | R$ 16.400,00 | R$ - RS - RS 16.400,00 | RS 16.400,00
MATERIAIS E SERVIGOS - TRANSPORTE DE INSUMOS E PESSOAS RS - RS - RS - RS o RS 7.011,71 | R$ 7.011,71 | R$ 493,60 | RS 493,60 | R$ 14.643,36 | R$ 14.643,36
MATERIAIS E SERVIGOS - CONSULT CONTABILIDADE RS - RS - R$ 13.000,00 | R$ 13.000,00 | R$ 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS - RS = RS 13.000,00 | R$ 13.000,00
MATERIAIS E SERVICOS - ENCONTROS COLETIVOS RS - RS - RS 2.050,00 | R$ 2.050,00 | RS 2.400,00 | RS 2.400,00 | RS 2.100,00 | RS 2.100,00 | R$ 1.380,00 | R$ 1.380,00
MATERIAIS E SERVIGOS - FORNECIMENTO E IMPLEMENTAGCAO DE ESTRUTURA L - RS - RS - RS o RS - RS - RS - RS - R$ - RS -
MATERIAIS E SERVIGOS - PLACAS RS - RS - RS - RS = R$ - R$ - RS - RS = RS - RS -
CUSTOS INDIRETOS - YRIA JURIDICA RS - RS - RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS - RS -
CUSTOS INDIRETOS - CONTABILIDADE R$ - R$ - R$ 4.000,00 | R$ 4.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 1.200,00 | RS 1.200,00 [ R$ 1.200,00 | RS 1.200,00
CUSTOS INDIRETOS - CONTROLADORIA RS 3.000,00 [ RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
CUSTOS INDIRETOS - CELULAR CHIP PRE PAGO RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS -
CUSTOS INDIRETOS - MATERIAL DE ESCRITORIO, CAMISETAS, CRACHAS E ALIMEN] R® - RS - RS 573,84 | RS 573,84 | RS - RS = RS 376,90 | R$ 376,90 | RS 3.918,40 | R$ 3.918,40
CONTRAPARTIDA - CERTIFICADOS DIGITAIS NFP-e RS - R$ = R$ - RS - RS 2.700,00 | R$ 2.700,00 | RS - RS - RS - RS -
CONTRAPARTIDA - FORMACAO EM DESTILACAO DE OLEOS ESSENCIAIS E PRODUC RS - G5 - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS -
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM METODOLOGIAS ATIVAS PARA AGRICULTORAS | RS - = - i - G - RS - RS - RS - RS = R$ - R$ -
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM SISTEMAS AGROFLORESTAIS - BENEFICIAMENT] RS - RS - RS - G5 - RS - RS - RS - RS o R$ B RS -
CONTRAPARTIDA - FORMACAO EM TURISMO RURAL E BENEFICIAMENTO - SITIAO A] RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS =
CONTRAPARTIDA - VIDEO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO RS - RS - i - G5 - RS - RS - RS - RS = RS - R$ -
TARIFAS BANCARIAS TED* (SERAO RETORNADOS) RS 36, RS 36, RS 216, RS 216,/ RS (72,00)| RS (72,00)| R$ - RS - RS - RS =

O INSTITUT

2

8.965,58

23/0001-32

82.417,32

82.417,32



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zf6eTsHYcrmxGMajTyQp2jjGJDSFxHrK/edit?usp=drive_link&ouid=109994298719053977449&rtpof=true&sd=true
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[LOGO PROGRAMA]

PLANILHA ORCAMENTARIA

Projeto ou Nome da Organizacio PROJETO SEMEANDO NEGOCIOS - INSTITUTO NOVA ERA DESEMVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL
Proponente 1 ou Nome do Responsavel da Organizacio VINICIUS ANTONELLI
Proponete 2 ou Nome da Pessoa da Equipe: VIVIANE MENDONGA

N Y. Més 6 mMés 6 Més 7 Més 7 més 8 Més 8 Més 9 Més 9 Més 10 Més 10

(PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO) (PREVISTO) (REALIZADO)

RH SALARIO BASE COORDENADOR RS 12.900,00 | R$ 12.900,00 | R$ 12.952,14 | R$ 12.952,14 | R$ 12.952,14 | R$ 12.952,14 | R$ 12.900,00 | R$ 12.900,00 | R$ 12.900,00 | R$ 12.900,00
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 1 RS 4.200,00 | RS 4.200,00 | RS 4.303,88 | RS 4.303,88 | RS 4.210,16 | RS 4.210,16 | RS 4.200,00 | RS 4.200,00 | R$ 4.200,00 | RS 4.200,00
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 2 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00
RH ENCARGOS COORDENADOR RS 4.450,50 | R$ 4.450,50 | R$ 4.450,50 | R$ 4.450,50 | RS 4.450,50 | R$ 4.450,50 | RS 4.450,50 | RS 4.450,50 | RS 4.450,50 | RS 4.450,50
RH ENCARGOS ASSIST ADM 1 RS 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.959,48 | R$ 1.959,48 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00
RH ENCARGOS ASSIST ADM 2 RS 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00
RH FUNDO DE RESERVA COORDENADOR RS - RS - RS - RS - RS - RS o RS - RS - RS 5.912,50 | R$ 5.912,50
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 1 RS - RS - RS 9.000,63 | R$ 9.000,63 | RS 84,18 | RS 84,18 | R$ - RS = R$ 875,00 | R$ 875,00
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 2 RS - i - RS - RS - RS - RS = RS - RS - RS 1.750,00 | R$ 1.750,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS COORDENADOR RS 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 1 RS 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 2 RS 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 200,00 | RS 200,00 | R$ 200,00
MATERIAL E SERVIGOS - CONSULT BENEFICIAMENTO RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - RS -
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT TURISMO RS 8.200,00 | RS 8.200,00 | RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - R$ = RS 16.400,00 | R$ 16.400,00 | R$ - RS =
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ASSIST ATER RS 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 | RS 4.500,00 | R$ 4.500,00 | RS 4.500,00 | R$ - RS -
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ATER RS 8.200,00 [ R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | RS 8.200,00 | RS 8.200,00 | RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - RS -
MATERIAIS E SERVICOS - TRANSPORTE DE INSUMOS E PESSOAS RS 11.416,32 | R$ 11.416,32 | R$ 10.430,33 | R$ 10.430,33 | R$ 10.373,83 | R$ 10.373,83 | R$ 10.373,83 | R$ 10.373,83 | R$ 10.545,28 | R$ 10.545,28
MATERIAIS E SERVICOS - CONSULT CONTABILIDADE RS 6.500,00 | R$ 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | R$ 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | R$ 6.500,00 | RS - R$ B
MATERIAIS E SERVICOS - ENCONTROS COLETIVOS RS 2.940,00 | RS 2.940,00 | R$ 3.190,00 | RS 3.190,00 | R$ 2.400,00 | RS 2.400,00 | RS 3.580,00 | R$ 3.580,00 | R$ 2.200,00 | RS 2.200,00
MATERIAIS E SERVICOS - FORNECIMENTO E |MPLEMENTAQA° DE ESTRUTURA RS - RS - RS 25.500,00 RS 25.500,00 RS 70.835,59 RS 70.835,59 RS 255.855,61 RS 255.855,61 RS 123.109,51 RS 123.109,51
MATERIAIS E SERVICOS - PLACAS RS - RS - R$ - R$ = R$ - RS - R$ - R$ S RS 3.231,00 | RS 3.231,00
CUSTOS INDIRETOS - RIA JURIDICA RS 4.000,00 | RS 4.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00
CUSTOS INDIRETOS - CONTABILIDADE RS 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ - RS - RS 2.400,00 | RS 2.400,00 | R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00
CUSTOS INDIRETOS - CONTROLADORIA RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | RS 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | RS 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00
CUSTOS INDIRETOS - CELULAR CHIP PRE PAGO RS - RS - RS - RS - RS - RS = RS - RS - RS - RS -
CUSTOS INDIRETOS - MATERIAL DE ESCRITORIO, CAMISETAS, CRACHAS E ALIMEN]| R® 915,91 [JBS 915,91]| RS 1.300,00 (RS 1-300,00]| RS 1.300,00 (B3] 1.300,00]| Rs 1.404,35 | R$ 1:404,35]| R 1.300,00 (IR HEERED
CONTRAPARTIDA - CERTIFICADOS DIGITAIS NFP-e RS - i - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ = R$ - R$ -
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM DESTILAGAO DE OLEOS ESSENCIAIS E PRODUG] R® - e - RS - RS - RS - RS - RS - RS = RS 1.250,00 | R$ 1.250,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM METODOLOGIAS ATIVAS PARA AGRICULTORAS RS - [ - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ 1.250,00 | R$ 1.250,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM SISTEMAS AGROFLORESTAIS - BENEFICIAMENT( R® - R - R$ - RS - RS - RS o RS - RS - RS 5.700,00 | R$ 5.700,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM TURISMO RURAL E BENEFICIAMENTO - SITIAO Aq RS - = - RS " RS - RS - RS - RS - R$ - RS 9.000,00 | R$ 9.000,00
CONTRAPARTIDA - VIDEO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO R$ - e - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ 12.100,00 | R$ 12.100,00
TARIFAS BANCARIAS TED* (SERAO RETORNADOS) RS - RS - RS - RS - RS - RS = RS - RS - RS (180,00)| R$ (180,00)

147.214,88

NSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAM
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[LOGO PROGRAMA] PLANILHA ORCAMENTARIA

Projeto ou Nome da Organizagio PROJETO SEMEANDO NEGOCIOS - INSTITUTO NOVA ERA DESEMVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL

Proponente 1 ou Nome do Responsavel da Organizagio VINICIUS ANTONELLI

Proponete 2 ou Nome da Pessoa da Equipe: VIVIANE MENDONGA

lbcidelnespess (P:S/slslvlo) (RE’ZILéI;/i;O) (P'I;IIE?ISISI:O) (RE':S;Al:)O) (P::Eislsl:o) (Re’xﬁ;/iano) (P:S/slsl:o) (RE'\A:IS;Al:)O) (PRMEiiSI:O) (RE’I\:S;:SDO) (p::m;m ECEAL(RES ZA00))

RH SALARIO BASE COORDENADOR RS 12.900,00 | R$ 12.900,00 | R$ 13.468,57 | R$ 13.468,57 | R$ 8.882,29 | R$ 8.882,29 | R$ 6.863,50 | RS 6.863,50 | RS 6.863,50 | R$ - | rs 166.723,44 | R$ 159.859,94
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 1 RS 4.200,00 | R$ 4.200,00 | RS 4.289,13 | RS 4.289,13 | RS 4.323,00 | RS 4.323,00 | RS 3.141,51 | RS 3.141,51 | RS - RS - RS 52.624,35 | RS 52.624,35
RH SALARIO BASE ASSIST ADM 2 RS 4.200,00 | R$ 4.200,00 | R$ 4.381,51 | R$ 4.381,51 | R$ 4.445,00 | R$ 4.445,00 | R$ 4.445,00 | R$ 4.445,00 | R$ 2.222,50 | R$ - | rs 56.386,16 | RS 54.163,66
RH ENCARGOS COORDENADOR RS 4.450,50 | R$ 4.450,50 | RS 4.450,50 | RS 4.450,50 | RS 4.735,81 | RS 4.735,81 | RS 2.367,90 | RS 2.367,90 | RS 8.467,59 | R$ - RS 61.750,13 | RS 53.282,54
RH ENCARGOS ASSIST ADM 1 RS 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.449,00 | R$ 1.491,43 | RS 1.491,43 | RS 1.491,43 | R$ 1.491,43 | RS 1.235,77 | RS - | rs 18.985,39 | R$ 17.749,62
RH ENCARGOS ASSIST ADM 2 R$ 1.449,00 | RS 1.449,00 | RS 1.449,00 | RS 1.449,00 | RS 1.533,52 | R$ 1.533,52 | R$ 1.533,52 | RS 1.533,52 | RS 3.108,52 | R$ = RS 20.478,59 | R$ 17.370,07
RH FUNDO DE RESERVA COORDENADOR R$ 3.422,85 | R$ 3.422,85 | RS 6.569,27 | R$ 6.569,27 | RS - | RrRS - | Rrs - | Rs - |rs 25.928,76 | R$ - | rs 41.833,38 | R$ 15.904,62
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 1 RS 808,63 [R5 808,68 | RS 670,07 | RS 670,07 | RS - R$ = R$ 4.639,23 | R$ 4.639,23 | RS - R$ - RS 16.077,79 | R$ 16.077,79
RH FUNDO DE RESERVA ASSIST ADM 2 RS 1.503,89 | R$ 1.503,89 | R$ 1.453,61 | RS 1.453,61 | R$ - RS - RS - RS - RS 7.216,82 | R$ - |rs 11.924,32 | RS 4.707,50
RH DESPESAS OBRIGATORIAS COORDENADOR R$ 200,00 | R$ 200,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | R$ 220,00 | R$ 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | R$ 110,00 | R$ - |rs 2.970,00 | R$ 2.860,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 1 RS 200,00 | RS 200,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | R$ 220,00 | R$ 220,00 | RS 128,00 | R$ 128,00 | RS - RS - |rs 2.568,00 | R$ 2.568,00
RH DESPESAS OBRIGATORIAS ASSIST ADM 2. R$ 200,00 | RS 200,00 | RS 220,00 | R$ 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | R$ 220,00 | RS 110,00 | RS - RS 2.770,00 | RS 2.660,00
MATERIAL E SERVIGOS - CONSULT BENEFICIAMENTO RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - RS - RS - RS - RS - RS o RS - RS - RS 82.000,00 | R$ 82.000,00
MATERIAL E SERVIGOS - CONSULT TURISMO RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - R$ = L - R$ = R$ - R$ - RS 4.100,00 | R$ = RS 86.100,00 | R$ 82.000,00
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ASSIST ATER RS 4.500,00 | R$ 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | R$ - RS o RS 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ - R$ 54.000,00 | R$ 49.500,00
MATERIAL E SERVICOS - CONSULT ATER RS 8.200,00 | R$ 8.200,00 | R$ - R$ = RS - R$ - R$ - R$ = R$ - R$ = RS 82.000,00 | R$ 82.000,00
MATERIAIS E SERVICOS - TRANSPORTE DE INSUMOS E PESSOAS RS 5.702,63 | R$ 5.702,63 | R$ 17.520,57 | R$ 17.520,57 | R$ 6.723,00 | R$ 6.723,00 | R$ 7.187,16 | R$ 7.187,16 | R$ 11.599,29 | RS - |rs 124.020,91 | R$ 112.421,62
MATERIAIS E SERVICOS - CONSULT CONTABILIDADE RS 6.500,00 | RS 6.500,00 | RS - RS - R$ - R$ = R$ 6.500,00 | R$ 6.500,00 | R$ - RS = R$ 71.500,00 | R$ 71.500,00
MATERIAIS E SERVICOS - ENCONTROS COLETIVOS RS 7-690,00 | R$ LERED | B - RS - RS - R$ o R$ - RS - R$ - R$ - RS 29.930,00 | R$ 29.930,00
MATERIAIS E SERVICOS - FORNECIMENTO E IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA RS 80.890,98 | R$ 80.890,98 | RS 88.225,59 | R$ 88.225,59 | R$ 127.478,51 | R$ 127.478,51 | R$ 74.146,62 | RS 74.146,62 | RS 42.991,45 | RS - | rs 889.033,86 | R$ 846.042,41
MATERIAIS E SERVIGOS - PLACAS RS - RS - RS 1.176,00 | R$ 1.176,00 | RS - R$ = R$ - RS - R$ 2.010,00 | R$ - R$ 6.417,00 | RS 4.407,00
CUSTOS INDIRETOS - ASSESSORIA JURIDICA R$ | - R 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ - | rs 28.000,00 | R$ 26.000,00
CUSTOS INDIRETOS - CONTABILIDADE RS - RS - RS - RS o RS - R$ - R$ - R$ - R$ 13.600,00 | R$ - |rs 28.000,00 | RS 14.400,00
CUSTOS INDIRETOS - CONTROLADORIA RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | R$ - RS - R$ - RS - R$ 9.000,00 | R$ 9.000,00 | R$ - RS - RS 42.000,00 | R$ 42.000,00
CUSTOS INDIRETOS - CELULAR CHIP PRE PAGO RS - B - RS - RS S RS - R$ - RS - R$ - RS - R$ - | rs - | rs -
CUSTOS INDIRETOS - MATERIAL DE ESCRITORIO, CAMISETAS, CRACHAS E ALIMEN]| R® 1.245,71 | R$ 1.245,71 | RS 200,00 | RS 200,00 | RS 700,00 | R$ 700,00 | R$ - R$ - | rs 500,00 | R$ - |rs 13.735,11 | R$ 13.235,11
CONTRAPARTIDA - CERTIFICADOS DIGITAIS NFP-e R$ - G - RS - RS - RS - R$ = RS - R$ - RS - R$ - |rs 2.700,00 | R$ 2.700,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM DESTILAGAO DE OLEOS ESSENCIAIS E PRODUG) R® - [ - RS - RS - RS - RS - i - RS - RS - RS ° R$ 1.250,00 | R$ 1.250,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM METODOLOGIAS ATIVAS PARA AGRICULTORAS | R® - G5 - R$ - RS - RS - RS - RS - RS = R$ - R$ - | rs 1.250,00 | R$ 1.250,00
CONTRAPARTIDA - FORMACAO EM SISTEMAS AGROFLORESTAIS - BENEFICIAMENT! RS - R$ - RS - RS - L - RS - RS - RS - R$ - RS ° RS 5.700,00 | RS 5.700,00
CONTRAPARTIDA - FORMAGAO EM TURISMO RURAL E BENEFICIAMENTO - SITIAO Aq R® - G - RS - RS - R$ - RS - RS - RS = R$ - RS - | rs 9.000,00 | R$ 9.000,00
CONTRAPARTIDA - VIDEO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS o R$ 12.100,00 | R$ 12.100,00
TARIFAS BANCARIAS TED* (SERAO RETORNADOS) RS - RS - RS - R$ - RS - R$ = RS - RS - RS - R$ = =

113,24
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Rubrica aquisicao fiscal Pag Pag pag  Ppago
. Transporte de | Pagamento de Boleto MOVIDA
810 xf\t/?grc':'se insumos e MOVIDA ircamentos LOCAGAO DE N/A |6410812| 5 |MARCO |2025| 3.472,08 %
pessoas PARTICIPACOES S A VEICULOS SA I
Materiais e Fornec;mento Pagamento de Boleto 3 TROPICAL Nota
811 servicos | implementacio TROPICAL ESTUFAS orcamentos ESTUFAS Fiscal | 30395 | 5 | MARCO 2025 12.790,81 | NFs Estufa
AGRICOLAS LTD AGRICOLAS LTDA.
de estrutura
COMPRA
CANCELADA
PELO
Fornecimento FORNECEDOR
Materiais e R Pagamento de Boleto 3 Nota POR
812 servicos | implementacio HUB INSTITUICAO DE orcamentos MAGAZINE LUIZA Fiscal 5 | MARCO [2025| 160,74 |N/A N/A DIFICULDADE NA
de estrutura PAGAMENTO 5 ENTREGA.
VALOR
ESTORNADO
LANCAMENTO
858
38
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https://drive.google.com/drive/folders/1JahWttQF3rjIckzxXWW4r3lpGfAkXQgM?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1JahWttQF3rjIckzxXWW4r3lpGfAkXQgM?usp=drive_link
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COMPRA
CANCELADA
PELO
Fornecimento FORNECEDOR
Materiais e o Pagamento de Boleto 3 Nota POR
813 servicos | implementacio HUB INSTITUICAO DE orcamentos MAGAZINE LUIZA Fiscal 5 |MARCO [2025| 160,74 |N/A N/A DIFICULDADE NA
§ d‘; estrutufa PAGAMENTO S ¢ ENTREGA.
VALOR
ESTORNADO
LANCAMENTO
858
Fornecimento Pagamento de Boleto LEROY MERLIN % S(I)\jll:rsli;
gla | Mareralsel € ligpoymeruUNCIA | COMPANHIA 1 Mot | 5g0455 | 5 |MARGO [2025 | 639,80 | Cia Bras- Stain
servicos | implementagdo orcamentos | BRASILEIRA DE Fiscal
de estrutura BRAS DE BRICO BRICOLAG 639,81
ADESAMPA.pdf
Fornecimento Pagamento de Boleto LEROY MERLIN % 33IVI52r3Ii;1
gis | Materalse) € lirpovMERUNCIA |2 COMPANHIA 1 Nota | 693553 | 5 |MARGO [2025 | 639,89 | Cia Bras- Stain
servicos | implementagdo orcamentos | BRASILEIRA DE Fiscal
de estrutura BRAS DE BRICO BRICOLAG 639,90 -
ADESAMPA.pdf
39
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Fornecimento NF 5300 -
Materiais e e Pagamento de Boleto |3 Nota Eletrozema SA - .
. . ~ . . ’ T oha an _g—
816 servigos implementacgdo | ELETROZEMA S A orgamentos ELETROZEMA S/A Fiscal >300 > | MARCO | 2025/ 1.709,91 1709,90 - fogso 5 bocas
de estrutura ADESAMPA.pdf
NF 136795 -
Fornecimento DUTRA Dutra
Materiais e e Pagamento de Boleto |3 MAQUINAS Nota Maquinas .
817 servicos | implementagdo | DUTRA MAQUINAS orgamentos COMERCIAL E Fiscal 136795 > |MARGO 20251 2.016,65 Comercial - ventilador de coluna
de estrutura TECNICA LTDA 2016,65 -
ADESAMPA.pdf
Fornecimento NF 30226 -
Materiais e o Pagamento de Boleto 3 TROPICAL Nota Tropical Estufas
818 cervicos | implementacio TROPICAL ESTUFAS orcamentos ESTUFAS Fiscal 30226 5 | MARCO | 2025 | 1.900,60 | Agricolas - Telas para estufa
¢ d’; estrutufa AGRICOLAS LTD ¢ AGRICOLAS LTDA. 1900,60 -
ADESAMPA.pdf
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TED
Fornecimento | Transf.Eletr.Disponiv RODRIGO NF 1 - Rodrigo
Materiais e e 237 6545 3 CAVALCANTI DE Nota Cavalcanti - .
819 servicos |implementacdo | 28249812883 orcamentos BRITO Fiscal 01.1 > | MARGO | 20251 4.860,00 4860,00 - danelas de vidro
de estrutura | RODRIGO 28249812883 ADESAMPA.pdf
CAVALCANT
BB RF CP Empresa BANCO DO ) Conta-30.766-
820 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 5 | MARCO | 2025 58.351 22 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 7777 31.03.2025.pdf
F i ~ NF 582375 -
Materiais e OrneceIrnento Pagamento de Boleto 3 CETRO SOLUGOES Nota Cetff Siluscoes
821 . . . | MERCADO PAGO INST EM EMBALAGENS i 582375 6 MARCO | 2025 | 530,66 |———___— Seladora
servigos implementacgao PAG LTDA orgamentos LTDA Fiscal - 530,66 - -
de estrutura ADESAMPA.pdf
Fornecimento Pagamento de Boleto NF 3589 - AGUARDANDO
Materiai 3 Not Confortsul EMISSAO DE NF -
822 ateriais € §. € |PAGAR.ME QUEROQUERO | 2 | 3589 | 6 |MARCO|2025| 740,06 | —niorsu Pia inox
servigos | implementagdo PAGAMENTOS orgcamentos Fiscal LTDA - 714,90 - VALOR
de estrutura ADESAMPA.pdf COMPLEMENTAR
Fornecimento
. Pix - Enviado 06/03 .
823 Msae:[revrila:;e im Ieminta ETo) 15:58 JOSELIO 2r amentos JOSEIEI(;;S&STA IL\::;:I >1 6 | MARCO 12025 1.653,03 Sl\el:\/JioZehgf Camara fria Pitﬁerlzf 23
¢ P 90 | BATISTA DE PAULA3 | °'¢ 28MVICO.pct P
de estrutura
41
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Fornecimento LOJA DA NF 6872 - Loja
Materiais e o Pagamento de Boleto 3 CONSTRUCAO Nota da Construcdo
824 servicos | implementacio PAGAR.ME orcamentos COMERCIO Fiscal 6872 6 | MARCO | 2025 | 1.499,09 | Com Eletronico Gabinete de cozinha
¢ d’z estrutufa PAGAMENTOS S.A. ¢ ELETRONICO -1499,09 -
LTDA ADESAMPA.pdf
. TED NF 43
Fornecimento Transf.Eletr.Disponiv GABRIELA Gabriela
M iai ' ’ BANZATTO D N B
825 aterialse | € |38 3 0DOS | Nota 43 6 |MARCO|2025 | 7.500,00 [B2NZ3OMOs | ko Design Grafico
servigos | implementagdo orgamentos SANTOS Fiscal Santos -
35062722845
de estrutura GABRIELA BANZATTO 35062722845 7500,00 -
ADESAMPA.pdf
BB RF CP Empresa BANCO DO ) Conta-30.766-
826 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 6 |MARCO | 2025 11.922 84 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil o 31.03.2025.pdf
Fornecimento | 1C0 28 ESTORNO DE
Materiais e o Fornecedores 745 3 Nota COMPRA
827 servicos imolementacio 0016 orcamentos ELETROZEMA S/A Fiscal 7 |MARCO [ 2025 | -2.564,05 | N/A N/A CANCELADA,
¢ d‘; estrutufa 26404731000196 ¢ LANCAMENTO
ELETROZEMAS A 805
42
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CHEFSTOCK
Fornecimento | TED-Crédito em COMERCIO DE EZTSEEIE DE
828 I\/Iater'lals e . e ) Conta 237 0832 3 EQUIPAMENTOS Nota 7 | MARCO | 2025 | -1.669,73 | N/A N/A CANCELADA,
servicos | implementacgdo | 07335996000135 orgamentos PARA Fiscal LANCAMENTO
de estrutura | CHEFSTOCK COM GASTRONOMIA
706
LTDA
Fornecimento
.. Pagamento de Boleto
829 M;:riri'ac'; € . Iemeenta <o | SLKVIDROS E 2r rentos UTSIt'fD\QBESOETE A L\I'sct; 126230 | 10 | MARCO|2025| 106,58 |Notas Fiscais lacre
¢ P $99 | UTILIDADES LTDA ¢
de estrutura
. Fornecimento Pagamento de Boleto LEROY MERLIN w
Materiais e e 3 Nota Valor Material - .
830 servicos implementacio LEROY MERLIN CIA orcamentos CIA BRASILEIRA Fiscal 968 10 | MARCO [ 2025| 319,51 31951 - soprador termoencolhivel
de estrutura BRAS DE BRICO DE BRICOLAGEM ADESAMPA.odf
Fornecimento 1f:nsf Eletr.Disponiv PORTO MINAS W
831 Materiais e | € |2376545 3 DISTRIBUIDORA 1} Nota | 150 | 15 | MARCO | 2025 | 7.230,00 | Distribuidora - Materiais Construcio
servicos | implementagdo orcamentos DE AREIA E Fiscal
de estrutura 059452722000120 PEDRA LTDA 7230,00 -
PORTO MINAS D ADESAMPA.pdf
43
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servicos | implementacdo orgamentos DE AREIA E Fiscal
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PORTO MINAS D ADESAMPA.pdf
Fornecimento ELETROLU %
Materiais e e Pix - Enviado 10/03 3 COMERCIO Nota Mio
833 servicos | implementacio 15:41 ELETROLU orcamentos ONLINE DE Fiscal 2270 10 | MARCO | 2025 | 2.200,00 m Fogdo Industrial 6 bocas
¢ P 30 | coMERCIO ONLINED |°¢ EQUIPAMENTOS snine-
de estrutura LTDA 2200,00 -
ADESAMPA.pdf
BB RF CP Empresa BANCO DO i Conta-30.766-
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GILVANIA
Transferéncia enviada PIMENTEL
Custos Assessoria 11/03 14:45 Aprovado MARTINS Nota NF 678
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de estrutura COMERCIO E INDUST INDUSTRIA LTDA -564,07 -
ADESAMPA.pdf
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TED
Transf.Eletr.Disponiv ELEVA Adesampa - Cdpia de

840 .Cnl:;tc;ios Controladoria | 033 0288 :gr;’T" ado ASSESSORIA L\:;’Ct:I 115 | 12 |MARCO | 2025 | 3.000,00 | 115 - Eleva - Nota Técnica Explicativa -
054130295000140 EMPRESARIAL 3000,00.pdf Plano de trabalho.docx.pdf
ELEVA ASSESS
TED

Custos . Transf.Eletr.Disponiv Aprovado ELEVA Nota Adesampa - , C?Qla de o

841 indiretos Controladoria | 033 0288 o PT ASSESSORIA Fiscal 116 12 | MARGO | 2025 | 6.000,00 |116 - Eleva - Nota Técnica Explicativa -
054130295000140 EMPRESARIAL 6000,00.pdf Plano_de_trabalho.docx.pdf
ELEVA ASSESS

NF 26274 -
Fornecimento VALEFER Valefer
- Pix - Enviado 12/03 - .
842 Materiaise | € |16:31valefer 3 COMERCIODE | Nota | 500 | 15 | MARCO | 2025 | 2.618,00 |0Mmerciode Tubos
servigos | implementagdo comercio de ferra orgamentos FERRAGENS E Fiscal Ferragens-
de estrutura & METAIS 2618,00 -
ADESAMPA.pdf

BB RF CP Empresa BANCO DO i Conta-30.766-

843 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 12 | MARCO | 2025 11.259 57 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil U 31.03.2025.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1dmoSWmxpq7Ff1qruosV0E9w9BUTToLsa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dmoSWmxpq7Ff1qruosV0E9w9BUTToLsa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dmoSWmxpq7Ff1qruosV0E9w9BUTToLsa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/161Z9c3AyqmSQFxYua3wjwGm8LiRhwRaT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/161Z9c3AyqmSQFxYua3wjwGm8LiRhwRaT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/161Z9c3AyqmSQFxYua3wjwGm8LiRhwRaT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PhmA8sQXww7GuSJT36mtDN9cH5BCbCka/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_nUsbde4KGrYx_hmzQmOYa1zIPisyVtm?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
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. NF 3810905 -
Materiais e Fomec;_mento EZ?.Z?I?T)OAZG poleto 3 PALACIO DAS Nota Falacio das
844 . . o FERRAMENTAS E . 3810905 | 13 | MARGCO | 2025 | 1.280,64 | Ferramentas - Torno de bancada
servicos | implementagdo | FERRAMENTAS P orgamentos Fiscal P —
de estrutura | LTDA PARAFUSOS LTDA 1280,64 -
ADESAMPA.pdf
Fornecimento BASE NEREA %
Materiais e e Pix - Enviado 13/03 3 COMERCIO Nota - .
4 ~ 26497 1 MAR 202 42,52 -
845 servicos |implementa¢do | 11:58 LYRA COLLECT |orgamentos| IMPORTACAO E Fiscal 649 3 €0 |2025) 942,5 ;:Z;n% Capacetes
de estrutura SERVICOS LTDA ADESAMPA.odf
Fornecimento NF 1 - Lucas
. Pix - Enviado 13/03 -
846 Materiaise | ®  |13:36LF LUCAS 3 LUCAS FERREIRA | Nota | /| 13 | MARCO | 2025 | 1.600,00 |FEIreiraGomes Forro PVC
servicos |implementacao FORROS orgamentos GOMES ME Fiscal ME - 1600,00 -
de estrutura ADESAMPA.pdf
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
847 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 13 | MARCO | 2025 | -3.823,16 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
Materiais e | Consult. TED Aprovado 54.142.862 Nota NF 18
848 18 14 | MARGO | 2025 | 4.500,00 |~ —_.
servicos | Agente de Ater | Transf.Eletr.Disponiv | no PT ALEXANDRE DE Fiscal ¢ ! ALEXANDRE.pdf
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https://drive.google.com/drive/folders/1BxKV-zPRYFXQiP7LLpTSDrTMKvMPFQJq?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1HFHXelYIDzoFY5Il6ooMo6lOcvR0vGcN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1MV_sBRRtkdJDd_-G4Rmt1gLYe1XdQMGU?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UA9ZG9ORP5PHe-xxN-j6ETQ2LnZTNETu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UA9ZG9ORP5PHe-xxN-j6ETQ2LnZTNETu/view?usp=drive_link
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077 0001 MOURA
054142862000188 FERIANCE
54.142.862 AL
TED
Materiai Consul Transf.Eletr.Disponiv. | o 0\ ad SAE;S(,JES;?O?{II-XES N NF 580 SANTOS
849 sat:lilrilgaclxz : Con‘;lsill:(;éde 033 3188 nc’jrlg)'l\'/a ° CONTABIL LTDA - Fi;);:I >80 14 |MARGO | 2025 | 6.500,00 ALVES.pdf
011446547000131 ME :
SANTOS E ALVE
.. Transporte de | Pagamento de Boleto MOVIDA
850 Msa:rf;fc"z € linsumos e MOVIDA ircamentos LOCAGAO DE N/A |6516210| 14 |MARCO |2025 | 3.715,08 %
pessoas PARTICIPACOES S A VEICULOS SA -
I?B RF CP Empresa BANCO DO i Conta-30.766-
851 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 14 | MARCO | 2025 14.715.08 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil o 31.03.2025.pdf
Materiais e ForneceImento TED Devolvida 3 PFM COMERCIO Nota 'IIE'E-I;OI;EI\:/OOII_)\EIDA
852 servicos | implementacdo AUSENC/DIVGNC NA orcamentos DE MADEIRAS Fiscal 17 | MARCO | 2025 | -975,20 |N/A N/A LANCAMENTO !
IDENTF DO CPF/CNPJ EIRELI-EPP
de estrutura 853
Fornecimento TED . . TED DEVOLVIDA
Materiais e R Transf.Eletr.Disponiv 3 PFM COMERCIO Nota PORIDADOS
853 servicos | implementacio 3416677 orcamentos DE MADEIRAS Fiscal 17 | MARCO [2025| 975,20 |N/A N/A INVALIDOS,
de estrutura | 017812874000146 P EIRELI-EPP LANCAMENTO
F M COMERCI 852
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https://drive.google.com/file/d/1D1dCFGfB84d5Hfg3azOpL3TUHoxK2tnS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D1dCFGfB84d5Hfg3azOpL3TUHoxK2tnS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1eIcY7BN8NClYd3_5SLoI_4j_V7Jw9R8t?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1eIcY7BN8NClYd3_5SLoI_4j_V7Jw9R8t?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link

Docusign Envelope ID: D3965081-8B74-415A-8EA2-CB42E7ABCC34

INE

INSTITUTO
NOVA
ERA
INFORMATIVO DE DESPESAS
Projeto Semeando Negdcios
Nome da

Organizagao

Instituto Nova Era de Desenvolvimento Socioambiental

Nome (fo Viviane Caixeta Mendonga
Responsavel
Categoria . " . .
g . Forma de Dia Meés Ano Valor Link doc.  Link orcamentos / Nota ~
de Rubrica Detalhamento aquisicio Fornecedor . a a 220 fiscal de exclusividade Observagao
Rubrica quisie fiscal Pag pag Pag
NF 11 -
Fornecimento | Pagamento de Boleto GUILHERME Guilherme
Materiais e e GUILHERME 3 SHNEIDER DE Nota Shneider de .
854 servicos | implementacio | SCHNEIDER DE orcamentos SOUZA Fiscal 11| 17 |MARCO 12025 3.858,00 | ¢\ oo 385800 Colmeias
de estrutura | SOUSA 4 44384283865 -
ADESAMPA.pdf
Fornecimento ARLETE BRITO
. Pix - Enviado 17/03
855 Mater'lals € . © .| 16:42 ARLETE BRITO 3 DOS SANTOS Nota 17 | MARCO | 2025 | 1.114,00 Rdtulos e Banners AGUAﬁDANDO
servicos |implementacao DOS SANTOS TE orgamentos TEODORO Fiscal EMISSAO DE NF
de estrutura 27260087803
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
856 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 17 | MARGO | 2025 | -4.972,00 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
Fornecimento | Pix - Recebido 18/03 ESTORNO DE
Materiais e e 10:48 3 Nota COMPRA
857 . . o : MAGAZINE LUIZA . 18 | MARCO | 2025 | -160,74 |N/A N/A CANCELADA,
servicos | implementagdo | 13884775000119 orgcamentos Fiscal
LANCAMENTO
de estrutura | HUB INSTITU
812
Fornecimento | Pix - Recebido 18/03 ESTORNO DE
Materiais e e 10:48 3 Nota COMPRA
858 . . ~ : MAGAZINE LUIZA . 18 | MARCO | 2025 | -160,74 |N/A N/A CANCELADA,
servicos |implementacado | 13884775000119 orgamentos Fiscal
LANCAMENTO
de estrutura | HUB INSTITU
813
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https://drive.google.com/drive/folders/1DjUCYjM3mwHjIcry-_vYbEd-tJL8HLNw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1y3Zz-zDT-yXSgTToWVDu13LBOOrdrDcd?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
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Materiais o F°me°;_me"t° Pix- Enviado 18/03 | LEROY MERLIN | %
859 . . .| 09:22 LEROY MERLIN CIA BRASILEIRA . 279680 | 18 | MARGO |2025| 150,34 | — . . liguidificador
servicos | implementacdo COMPANHIA BRA orgamentos DE BRICOLAGEM Fiscal LTDA - 150,34 -
de estrutura ADESAMPA.pdf
TED . -
fecureos | Assistente | TransfEletr.Disponiv | | SILVIA HELENA :"éi::se ;ﬁ%
860 Administrativo | 033 3966 ; GOULART DE N/A 18 | MARCO |2025| 7.149,36 | .
Humanos seletivo de ADESAMPA
1 04465589824 SILVIA MELLO Folha —ASSINADA df
ASSINADA.pdT
HELENA GOU
Fornecimento TED Egnléfcllc; ZZM
Materiais e o Transf.Eletr.Disponiv 3 PFM COMERCIO Nota 7Madeiras i
861 servicos imolementacio 341 6677 orcamentos DE MADEIRAS Fiscal 1121 18 | MARCO | 2025 | 975,20 —975 20 - Madeiras
§ P 90 | 017812874000146 P | ° EIRELI-EPP
de estrutura ADESAMPA
F M COMERCI
(2).pdf
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
862 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 18 | MARCO | 2025 | -7.953,42 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
. Pix - Enviado 20/03 Holerite
Recursos Assistente 10:25 CAIXA Processo e Guias FGTS Silvia
863 HuUManos Admlnl:tratlvo ECONOMICA seletivo FGTS de N/A 20 | MARCO | 2025 | 287,27 Rescisdo.odf
FEDERAL Folha
Materiais e | Fornecimento Pagamento de Boleto 3 GARDENAL Nota NF 91 -
864 cervicos o GARDENAL CHOPEIRA orcamentos CHOPEIRA Fiscal 91 20 | MARCO | 2025 | 4.289,78 | Gardenal Montagem de camara fria
¢ ARTESANAL ¢ ARTESANAL Chopeiras -
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https://drive.google.com/drive/folders/15LA4muTJAACXplJl84-236Utta6qw8PF?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ysk435BBUyhAGYcojqY6yrQhOoTOiNbi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ysk435BBUyhAGYcojqY6yrQhOoTOiNbi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ysk435BBUyhAGYcojqY6yrQhOoTOiNbi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ysk435BBUyhAGYcojqY6yrQhOoTOiNbi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1m5jA0eU-iRQMM4lXRIW99PlRKFyUKAby?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WpZJZMVqRbBoJp5cFaw16Q8HiEQ6jMg5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WpZJZMVqRbBoJp5cFaw16Q8HiEQ6jMg5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1sfOemuWAEpFO9i1-ovEJf1MJIaSCffb1?usp=drive_link
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. aquisicao pag pag pago fiscal de exclusividade
Rubrica
implementagdo COMERCIO E 4289,78 -
de estrutura SERVICOS LTDA ADESAMPA.pdf
I?B RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
865 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 20 | MARCO | 2025 | -4.577,05 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
ESTORNO REF
COMPRA
Fornecimento | TED-Crédito em CANCELADA.
Materiais e e Conta 341 0155 3 Nota VALOR
866 servicos | implementagdo | 47960950000121 orgamentos MAGAZINE LUIZA Fiscal 21 | MARCO 2025 -13,04 | N/A N/A ESTONRADO
de estrutura | MAGAZINE LUIZA APENAS
REFERENTE AO
FRETE. LCTO 804.
Fornecimento | Pagamento de Boleto LIMA ARTIGOS
Materiais e e MERCADOPAGO.COM | 3 Nota . AGUARDANDO
867 servicos | implementagdo | REPRESENTACOES orgamentos PERSONALIZADOS Fiscal 21 |MARGO | 2025 | 795,00 bones EMISSAO DE NF
LTDA
de estrutura | LTDA
Fornecimento NF 5405 - RP
Materiais e o Pagamento de Boleto 3 RP ,COPOS Nota Copos Industria
868 servicos | implementacsio RP COPOS INDUSTRIA orcamentos INDl’JSTRIA E Fiscal 5405 21 | MARCO | 2025| 535,00 |eCom -535,00 canecas
de estrutura E COMERCIO COMECIO LTDA -
ADESAMPA.pdf
Conta-30.766-
869 Outros Outros /?EHRF CP Empresa Outros BAB'\;&%'LDO N/A N/A | 21 |MARCO | 2025 | -1.316,96 | 1-Adesampa- N/A
31.03.2025.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1lbj-lvXIpIoOmm3gFv-fVxhPm1iwepCt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GEP4-myVdzQ-JGdg0-oOQpAwGzuTSuBJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
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Rubrica
. NF 88940 - ST2
M .. Fornecimento Pagamento de Boleto 3 ST2 INDUSTRIA E N Industria e
870 sa;rirl';z € fmplementacéo MERCADO PAGOINST | 1™ OMERCIO Fi;’Ct:I 88940 | 24 | MARCO |2025| 309,01 |Comercio - Pecas
de estrutura PAG LTDA 309,01 -
ADESAMPA.pdf
NF 373308 -
Fornecimento SA,NTEC Santec Com
Materiais e | e Pagamento de Boleto 3 COMERCIO DE Nota Ferragens e
871 servicos | implementacdo SANTEC COMERCIO orcamentos FERRAGENS E Fiscal 373308 | 24 | MARCO | 2025 79,77 —g—Ferram -79.78 Pregos
DE FERRAGENS E FERRAMENTAS
de estrutura LTDA -
ADESAMPA.pdf
Fornecimento SANTEC SNaFniZS?&(c)):
Materiais e | e Pagamento de Boleto 3 COMERCIO DE Nota Ferragens e
872 servicos implementacio SANTEC COMERCIO orcamentos FERRAGENS E Fiscal 373305 | 24 | MARCO | 2025 79,77 _g_Ferram -7978 Pregos
DE FERRAGENS E FERRAMENTAS
de estrutura LTDA -
ADESAMPA.pdf
NF 368910 -
Fornecimento | Pix - Enviado Comercial
.. COMERCIAL —_
873 Materiais e | e _ | 24/0316:22 3 ANTONIO Nota | 368910 | 24 | MARCO|2025| 562,41 |A0toNIO Neutrol Aldeias
servicos |implementacdao | COMERCIAL or¢camentos CARVALHO LTDA Fiscal Carvalho LTDA -
de estrutura ANTONIO CARVALHO 562,41 -
ADESAMPA.pdf
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https://drive.google.com/drive/folders/1hQpY5vPp4KuXVz3AsXF5xulPlV8HufeX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1hplYhP6zF6dQx20xIAAfZfMxebaiTdJR?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RzGd357W5HN-fn37sW5uEhoD7Nnspl7e?usp=drive_link
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g . Forma de Doc. Dia Meés Ano Valor Link doc.  Link orcamentos / Nota ~
de Rubrica Detalhamento . Fornecedor . doc. . . . Observagao
. aquisicao fiscal pag pag pago fiscal de exclusividade
Rubrica (]
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
874 Outros Outros Agil BB RF CP Outros BRASIL N/A N/A 24 | MARCO | 2025 | -1.030,96 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
. TED . . PEDRO Holerite
Recursos Assistente Transf Eletr.Disponiv Processo HENRIQUE e Guias Holerite
875 Administrativo | 133 6004 . N/A 25 | MARCO | 2025 | 3.815,60 |~
Humanos seletivo YONENAGA de Pedro.pdf
2 29596618857 PEDRO VALIAT] Folha
HENRIQUE YO
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
876 Outros Outros Agil BBRFCP Outros BRASIL N/A N/A 25 | MARCO | 2025 | -3.815,60 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
NF 001 - Rafael
Fornecimento | Pix - Enviado PR
. 59.117.279 Kelvin dos
g77 | Materase e | 26/031351 > RAFAELKELVIN | N | 0011 | 26 |MARGO |2025| 3.000,00 | Santos - Portio de Entrada
servigos |implementagdo | 59.117.279 RAFAEL orgamentos Fiscal
de estrutura KELVIN D DOS SANTOS REIS 3000,00 -
ADESAMPA.pdf
. . . BANASIL m
Fornecimento | Pix - Enviado INDUSTRIA E BanasilInd e
iai 2 15:47 B L Equi , .
878 Materiais e | e _ | 26/03 15:47 BANASIL | 3 COMERCIO DE Nota | 15609 | 26 | MARCO | 2025 | 1.945,00 |S2mEAUD gerador gés etileno
servicos |implementacdo | INDUSTRIAE orgamentos Fiscal Agric - 1945,00
EQUIPAMENTOS
de estrutura COMERC AGRICOLA LTDA -
ADESAMPA.pdf
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
879 Outros Outros Agil BBRFCP Outros BRASIL N/A N/A 26 | MARCO | 2025 | -4.945,00 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nNyhUttY_rrx6mCFCaL9ZiHO1wg1VlnV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nNyhUttY_rrx6mCFCaL9ZiHO1wg1VlnV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XIO1BVyK9941qIcNYMp_8AKZX3SEh_QY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1l1H2XReQhx2hwVaadvior-xiPDaGWc1m?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
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Rubrica
TED
Transf.Eletr.Disponiv Holerite
880 E'i‘;:;cfs Zzzi(';gnct’f): 756 3214 Outros 'E’\:{iT'TUTO NOVA | e %‘;’as N/A | 28 | MARCO|2025| 8.151,56 | ENCARGOS
017302323000132 Folha
INSTITUTO NOV
BB RF CP Empresa BANCO DO Conta-30.766-
881 Outros Outros Agil BBRFCP Outros BRASIL N/A N/A 28 | MARGO | 2025 | -8.151,56 | 1-Adesampa- N/A
Empresa Agil 31.03.2025.pdf
Fornecimento ) . GR SAO PAULO NF 4386 - GR
Materiaise | e Pix - Enviado 3 MATERIAIS Nota Sao Paulo
882 . . . |131/03 08:55 G.R. SAO p . 4386 31 |MARCO [2025| 199,50 |Materiais - Tubo Soldavel
servigos | implementagdo or¢camentos | HIDRAULICOS E Fiscal P -
de estrutura PAULO MATERIAIS H ELETRICOS LTDA 199,50 -
ADESAMPA.pdf
EMPRESA
BRASILEIRA DE NF 7358
BENEFICIOS E EMPRESA
833 Recursos Encargos e Pagamento de Boleto Prou.esso PAGAMENTOS Nota 4087358 | 31 | MARCO | 2025 | 440,00 BRASILEIRA DE
Humanos descontos CAJU seletivo Fiscal BENEFICIOS
INSTITUICAO DE P —
PAGAMENTOS R>440,00
ADESAMPA.padt
LTDA ADESAMPA.pdf
EMPRESA NF 7400
Recursos Encargos e Pagamento de Boleto | Processo BRASILEIRA DE Nota EMPRESA
884 & & . BENEFICIOS E . 4087400 | 31 |MARCO |2025| 128,00 |- o, -~
Humanos descontos CAJU seletivo Fiscal BRASILEIRA DE
PAGAMENTOS —BENEFICIOS
INSTITUICAO DE —
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https://drive.google.com/drive/folders/1NsqWV128mHKWr4MUmU8-JWClEtHHM0F_?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/198cHW2zUP44dAEjykWDkQUqQPVUmeLPu?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXT90z6OR8YoXFinRP3_yY_RO33q5uLE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
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. aquisicao fiscal . pag pag pag pago fiscal de exclusividade
Rubrica isca
PAGAMENTOS CAIU
LTDA 128,00.pdf
TED .
Transf.Eletr.Disponiv - Holerite
885 Eicr:;‘fs Coordenador | 341 6470 :er?T"ado Li’;%f :Ebgc—;m € i‘;’as N/A | 31 |MARCO|2025] 5.365,58 1‘;‘%’1;
39113896806 JOAO Folha 2040.pct
PAULO PADULA
Conta-30.766-
BBRFCPE BANCO DO S
886 Outros Outros | :° presd Outros SRASIL N/A | N/A | 31 |MARCO |2025 | -6.133,08 | 1-Adesampa- N/A
& 31.03.2025.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BBPAf56R2bkQTJ84D-aSvTnOmlQF4gtd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sdhcu1HVIyYJ1GHUHo2aJxZOA5J9yl0S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sdhcu1HVIyYJ1GHUHo2aJxZOA5J9yl0S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iVZhVydwpqLLEDLXF3v7Pd4BZllETUQ7/view?usp=drive_link
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INSTITUTO
NOVA
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INFORMATIVO DAS DESPESAS — GERAL BENEFICIARIOS

Informativo de despesas Beneficiarios - Marco

N2 do
Detalhamento pagamento Valor N2 Termo Link do
L. Item de despesa - Plano de da despesa - quanti Doc. N2 doc. - Compra repassado | Data do [+ [3] Link doc. = Observaga
Beneficiario - Fornecedor ' X . . . Temos de X
aceleragao Plano de ELL fiscal fiscal Inf. de conjunta? ao recebimento | recebimen i fiscal o
= . .. Recebimento
aceleragao despesas beneficiario to
NF 5300 - NF
NELSON DAKO FOGAO ELETROZEMA Nota Termo em % E'\(A:gllv?A
39 PEREIRA DE Materiais 5B MAGISTER 1 . 5300 816 Nao 1.709,91 179/25 processo de -
ALMEIDA PATI PRETO BIVOLT S/A Fiscal assinatura | ££02.90- | VALORA
ADESAM MENOR
PA.pdf RS 0,01
NF
Seladora a CETRO 582375 -
JOACIR Vacuo SOLUCOES | ot Termoem | Cetro
36 Materiais . 1 EM . 582375 821 Nao 530,66 13/03/2025 180/25 processo de | Solucoes
MAGINI Domestica CPVS Fiscal . oo or
D - 220V EMBALAGEN assinatura | - 530,66 -
S LTDA ADESAM
PA.pdf
NF
693553 - NF
Stain bs acet Leroy Merlin Lero EMITIDA
Jonas Laercio .. osmocolor Cia B\:‘asileira Nota ~ Termo em I\m\ﬁ COM
26 Verissimo Materiais transparente 1 de Fiscal 693553 815 Nao 639,89 182/25 prO(fesso de C—ia Bras- | VALOR A
18L Bricolagem assinatura | “o39 99~ | MAIOR RS
ADESAM 0,01
PA.pdf
NF NF
Stain bs acet Leroy Merlin 580455 - | EMITIDA
Luciana Yva . osmocolor Cia Brasileira Nota - Termo em Leroy com
#N/D Verissimo Materiais transparente 1 de Fiscal 580455 814 N3o 639,80 183/25 proc.esso de Merlin VALOR A
18L Bricolagem assinatura Cia Bras - | MAIOR RS
639,81 - 0,01
56
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PJVArHttDLSlcsI3ebX6iOwfW35G5gyg/edit?usp=sharing&ouid=106364582565200065697&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14zhzzSujyGeujVBarZITVlSyO__WTEWI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vjvpv2WFBpTnrGiAp22Iyv_PS9kdD1fd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ppusAQ-EXHNJfiF3rgmkeQ9EPX2kSdu4/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/16Hf1rG6kUo_jPSnXrVD1ENBbSYVS4ocV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16Hf1rG6kUo_jPSnXrVD1ENBbSYVS4ocV/view?usp=drive_link
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aceleragao Plano de fiscal fiscal Inf. de conjunta? ao recebimento | recebimen . o
" . s Recebimento
aceleragao despesas beneficiario
NF 88940
-ST2
Larissa Desconto ST2 Nota Termo em Indu%
23 Alvarenga Materiais 1 INDUSTRIAE . 88940 870 Nao -1,95 222/25 processo de =
. Fornecedor Fiscal . Comercio
Bellezi COMERCIO assinatura | ~_
-309,01 -
ADESAM
PA.pdf
NF
368910 -
VEDACIT COMERCIAL Comerc.|a
Jonas Laercio NEUTROL ANTONIO Nota Termoem | | Antonio
26 L. Materiais ACQUA (TINTA 1 . 368910 873 Sim 281,20 03/04/2025 215/25 processo de | Carvalho
Verissimo CARVALHO Fiscal . p———
ASFALTICA LTDA assinatura LTDA -
BASE AGUA) 562,41 -
ADESAM
PA.pdf
NF
368910 -
VEDACIT COMERCIAL Comerc.|a
Luciana Yva NEUTROL ANTONIO Nota Termo em | Antonio
#N/D L Materiais ACQUA (TINTA 1 . 368910 873 Sim 281,21 216/25 processo de | Carvalho
Verissimo CARVALHO Fiscal . p———
ASFALTICA LTDA assinatura LTDA -
BASE AGUA) 562,41 -
ADESAM
PA.pdf
NF 001 -
Rafael
Solange MOTOR RAFAEL Nota Finalizando K::sm
37 Aparecida Materiais PIVOTANTE 2 KELVIN DOS . 001.1 877 Nao 3.000,00 —
Lajunza GAREN SANTOSREls | Tsc@l entrega | Santos-
J 3000,00 -
ADESAM
PA.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Yw0nuohEM3dfnGUo5XDjQsJwnF3DmTM9/view?usp=drive_link
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NF 15699
GERADOR DE BANASIL - ?:g‘f‘"
NELSON GASPTILI;-\ENO Iggll\J/lsl;rRR(IZ'lAOE Nota Finalizando Lom
39 PEREIRA DE Materiais 1 . 15699 878 Nao 1.945,00 Equip
ALMEIDA PATI CLIMATIZAR DE Fiscal entrega Asric -
FRUTAS No EQUIPAMENT Asrc-
11823 0s 915,00
ADESAM
PA.pdf
Tropical
NELSON L
39 | PEREIRADE Materiais ;Lxﬁgg;iif 63 AESrti‘c‘(f::S ::fctaal 30395 811 N3o 3.295,34 F'Zi't'::”:° NFs
ALMEIDA PATI & &
Ltda.
Tropical
NELSON T
39 | PEREIRADE Materiais T\'ﬂg“gﬁgg;iif 63 AESrti::?:s L\:fct:I 30395 811 N3o 3.295,34 F'Zi't':e""”? NFs
ALMEIDA PATI & &
Ltda.
Tropical
NELSON T
39 | PEREIRADE Materiais M?égPDIE :Lco 270 AESrti‘c':j‘:s L\::ct:I 30395 811 N3o 600,13 F'Zilt':e"’m:" NFs
ALMEIDA PATI & &
Ltda.
NELSON TE?(E:‘ZE;I Nota Finalizando
39 PEREIRA DE Materiais Frete entrega 1 Agricolas Fiscal 30395 811 Nao 1.000,00 entrega NFs
ALMEIDA PATI th o &
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EXTRATO DA CONTA CORRENTE
Conta-30.766-1-Ade Sampa-31.03.2025.pdf

g 53370108553209561
01/04/2025 03:58:03
Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agencia BEEX
Conta comente 07EE-1INSTITUTO S
Periodo do extrato 03/ 2025

Langamentos
Dt balancete Dt movimento Ag. origem Lote Historico Documento  Valor RS Saldo

28N0202025 0ooo 00000 000 Saldo Anterior o0acC

05032025 DoDo 13105 102 Pagamento de Boleto 30501 3472080
MOVIDA PARTICIPACOES 5 A

050372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,502 12.790.61 D
TROPICAL ESTUFAS AGRICOLAS LTD

050372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,503 160.7T4D
HUB INSTITUICAD DE PAGAMENTOD 5

058032025 DoDo 13105 102 Pagamento de Boleto 30504 160.74 D
HUB INSTITUKCAD DE PAGAMENTD 5

050372025 000D 13105 108 Pagamento de Boleto 30,505 630.B0D
LEROY MERLIN ClA BRAS DE BRICD

050372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,508 G30B0D
LEROY MERLIM ClA BRAS DE BRICO

05M032025 0oDo 13105 102 Pagamento de Boleto 30507 170901 D
ELETROZEMA 5 A

050372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,508 2.018.65D
DUTRA MAQUINAS

050372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,500 1.900.60D
TROPICAL ESTUFAS AGRICOLAS LTD

05832025 DoDo 13105 282 TED Transf Bletr Disponiv 30.510 4.860,00D0
237 0545 28240812883 RODRIGO CAVALCANT

05032025 DoDo 00000 855 BB RF CP Empresa j\gl 87 2835122 C o0ac
BE RF CP Empresa Agi

080372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30,801 530,66 D
MERCADD PAGD INST PAG LTDA

08Mar2025 0oDo 13105 102 Pagamento de Boleto 30.802 740,06 D
PAGAR ME PAGAMENTOS

08/32025 0oDo 13105 144 Pix - Enviado 30803 1.6853.03D
06/03 15:53 JOSELIO BATISTA DE PAULA 3

0680372025 000D 13105 102 Pagamento de Boleto 30804 1400000
PAGARME PAGAMENTOS SA.

080372025 000D 13105 323 TED Transf Bletr Disponiv 30,8405 7.500.00D
341 8341 35082722845 GABRIELA BANZATTO

08Ma3r2025 0oDo 00000 855 BB RF CP Empresa .ﬁgl a7 1192284 C 0,00C
BE RF CP Empresa Agi

070372025 000D 14175 876 TED-Pag Fomecedores IF3M051Y 258405C
745 0018 25404721000188 ELETROZEMA 5 A

07032025 000D 14175 976 TED-Credito em Conta 373142810 1880.73C 422373C
237 0832 033505000135 CHEFSTOCK COM

10/03r2025 0oDo 13105 108 Pagamento de Boleto 3.0 108,568 O
SLK VIDROS E UTILIDADES LTDA

10/032025 DoDo 13105 102 Pagamento de Boleto 31.002 MNeAD
LEROY MERLIN ClA BRAS DE BRICO

10/0372025 000D 13105 283 TED Transf Bletr Disponiv 31.003 7.230.00D
237 8545 050452TX2000120 PORTO MIMAS D

10/0312025 DoDo 13105 282 TED Transf Eletr Disponiv 31.004 F.230,00D
237 9545 050452 TX000120 PORTO MINAS D

10/032025 0oDo 13105 144 Pix - Enwiado 31.005 2.200.00D
10/03 15:41 ELETROLU COMERCIO ONLINE D

100372025 DDDD 00000 B85S BB RF CP Empresa .ﬁgl 87 1285231 C 0,00 C

BB RF CP Empresa Agil
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110272025 BOS4 09015 470 Transferincia enviada 558.761.000.051.173 2.000.00 0
11703 14:45 GILVANIA | ADVOCACIA
11372025 00D0 13105 144 Pix - Enwiado A 56407 D
11/03 15:14 FRIGELAR COMERCIO E INDUST
110272025 0000 00000 855 BB RF CP Emgpresa Agi 87 258407C
BE RF CP Empresa Agil
12022025 0000 14175 §76 TED-Pag Fomecedores 373668302 549.80C
745 0018 26404731000185 ELETROZEMA 5 A
1200272025 0000 13105 144 Pix - Ewiado I 191470
12/03 09:23 SUPER PRO COMERCIO DE EQUI
12032025 0000 13105 283 TED Transt Eletr Disponiv 31202 3000000
033 0233 054120205000140 ELEVA ASSESS
1200372025 0000 13105 283 TED Transt Eleir Disponiv 31.203 6000000
033 0233 054120295000140 ELEVA ASSESS
120272025 00DD 13105 144 Pix - Enwiado 31204 2818000
12/03 18:31 valefer comercio de ferrag
1200372025 0000 00000 855 BB RF CF Empresa Agi 87 11.258.57 C
BB RF CP Empresa Agi
1300272025 0000 13105 102 Pagamentn de Boleto 31.301 1290840
PALACIO DAS FERRAMENTAS P LTDA
13022025 0000 13105 144 Pix - Enviado 31302 942520
13703 11:58 LYRA COLLECT
1300272025 0000 13105 144 Pix - Enwiado 31.303 1800000
13/03 12:38 LF LUCAS FORROS
13032025 0000 00000 855 BB RF CP Empresa Agl 87 3823.16C
BB RF CP Empresa Agi
1400272025 0000 13105 203 TED Transf Eletr Disponiv 31401 4500000
077 0001 054142862000188 54.142.982 AL
14NE32025 0000 13105 283 TED Transf Eletr Disponiv 31402 6500000
033 3133 011446547000121 SANTOS E ALVE
1400372025 0000 13105 108 Pagamento de Boleto 31403 3715060
MOVIDA PARTICIPACOES 5 A
14NE32025 0000 00000 855 BB RF CP Empresa Agl 87 14.715.08 C
BE RF CP Empresa Agil
172025 0000 14175 883 TED Devohida 00003 975.20C
AUSENC/DIVENC NA IDENTF DO CPFICNR
17M2025 0000 13105 282 TED Transf Eletr Disponiv MIM 975200
341 8877 D1TE12E74000145 P F M COMERC!
172025 0000 13105 108 Pagamento de Boleto 31.702 3858000
GUILHERME SCHNEIDER DE SOUSA 4
17M22025 0000 13105 144 Pix - Enwiado 31703 1114000
17/03 16:42 ARLETE BRITO DOS SANTOS TE
172025 0000 00000 855 BB RF CP Empresa Agl 87 487200C
BE RF CP Empresa Agil
18/0272025 0000 14397 821 Pix - Recebido 131.048.530520.182 18074 C
15/03 10:43 13884775000112 HUB INSTITU
18MEA2025 000D 14397 B21 Pix - Recebido 423057331681381  180.74C
18/03 10:43 138B4775000118 HUB INSTITU
18M372025 0000 13105 144 Pix - Eniado 3801 15034 D
18/03 09:22 LEROY MERLIN COMPANHIA BRA
18ME22025 0000 13105 283 TED Transf Eletr Disponiv 31802 7.149.36D
033 3068 (4485580524 SILVIA HELENA GOU
18372025 0000 13105 283 TED Transt Eletr Disponiv 31803 975200
341 8877 017212874000145 P F M COMERC!
18A272025 0000 00000 855 BB RF CP Empresa Agl 87 T7O5342C
BE RF CP Empresa Agil
201032025 0000 13105 144 Pix - Enviado 32001 287270
20003 10:25 CALXA ECONOMICA FEDERAL
2002025 0000 13105 102 Pagaments de Boleto 12002 4230780
GARDENAL CHOPEIRA ARTESAMNAL
2002025 0000 00000 855 BB RF CP Empresa Agl 87 4577.05C
BB RF CP Empresa Agi
21032025 0000 14175 278 TED-Créditn em Conta AT4TROATD 1304 C
341 0155 47080050000121 MAGAZINE LUIZA
21032025 0000 13105 108 Pagamento de Boleto 32101 795000

00ac

000c

0,00 C

0,00 C

0,00 C

00ac

0,00 C
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INSTITUTO
NOVA
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MERCADOPAGO.COM REPRESENTACOES LTDA
21032025 DoDo 13105 100 Pagamento de Boleto 32102 535,00 Dv
RP COPOS IMDUSTRIA E COMERCIO
2100372025 0ODDD 00000 855 BB RFCP‘EFI‘]H‘E’SE.E'.QI 87 131886 C 000c
BE RF CP Empresa Agil
2410372025 0DDDD 13105 102 Fagamento de Boleto 32401 30901 D
MERCADO PAGO INST PAG LTDA
2400372025 0DDD 13105 102 Pagamento de Boleto 32402 TeITD
SANTEC COMERCIO DE FERRAGENS E
240372025 0DDD 13105 102 Pagamento de Boleto 32403 TeITD
SANTEC COMERCIO DE FERRAGENS E
2410272025 0DDD 13105 144 Pix - Enviado 32404 SE2AD
24/03 16:22 COMERCIAL ANTONIO CARVALHO
24032025 0ODDD 00000 855 BB RF CGPF Empresa .El.gl 87 103086 C 0,00 C
BB RF CP Empresa Agil
2500372025 0DDD 13105 283 TED Transf Bletr Disponiv 32501 385600
133 6004 22588615857 PEDRO HENRIQUE YO
2500372025 0ODDD 00000 856 BB RF CP Empresa .El.gl 87 3Ms560C 0,00C
BB RF CP Empresa Agil
28032025 oooo 13105 144 Pix - Enwiado 32801 3.000,00 0D
26/03 12:31 52,117 270 RAFAEL KELVIN D
26032025 DDDD 13105 144 Fix - Ewiado 32602 1845000
26/03 15:47 BANASIL INDUSTRIA E COMERC
2600372025 0ODDD 00000 855 BB RF CF Empresa .El.gl 87 484500C 0,00 C
BB RF CP Empresa Agil
2800372025 0DDD 13105 383 TED Transf Bletr Disponiv 32801 BAS1EED
756 3214 D1T30Z323000132 INSTITUTO NOW
28/032025 oooo 00000 855 BB RF CP Empresa .El.gl 87 B151.568C 0,00C
BB RF CP Empresa Agil
31032025 DDDD 13105 144 Fix - Ewiado 3.1 199.50
31/03 D8:55 G.R. SAD PAULD MATERIAIS H
31032025 0DDD 13105 102 Fagamento de Boleto 33102 «2000D
CAJU
3022025 0DDD 13105 102 Pagamento de Boleto 33103 128.00D
CAJU
3100372025 0DDD 13105 383 TED Transf Bletr Disponiv 33104 53855ED
341 8470 30113605806 JOAD PAULD PADULA
3022025 0ODDD 00000 B85 BB RFGPErrpl?sa.E'.gl 87 613308
31032025 0DDD  OOOO0eEo SALDO 0,00C
w4 B CONTA MAO FOI MOVIMENTADR #ow
Uer o Pix pra receber as vendas = persoaoalize o
pagamnentos com QR Code pelo App ou BE Digital. E
facil gerenciar pelc Painel Pix no computador.
OBEERVACOES -
TransagSo efefuada com sucesso por: JF547268 EMILIA LEMOS VASCONCELOS.
Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC DBOD 729 0722 Owwidoria BB 0B00 722 5678

Para deficientes auditivos (800 720 0058
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EXTRATO DA CONTA APLICACAO

Conta Apli-30.766-1-Ade Sampa-31.03.2025.pdf

G33700BS53209561
3 N 01042025 Dec 1212
Extratos - Investimentos Fundos - Mensal
EmREsa
| Cliente ]
Agéncia Ba54-X
Conta 307EE-1 INSTITUTD S
Mesiano refereneE  MARCOZOZS
| RF CP Empresa Agil - CNP.J: 5.775.723/0001-86 ]
Data  Historieo Valor Valor IRPre|. Comp. Valor IOF Quantidade cotss  Valorcota  Saldo cotas
ZBM22025 SALDO ANTERIOR.  264,006,35 56.742,257454
S/32025 RESGATE 2835122 14541 £.121,423038 4555228061 S0.620,833526
Aplicacio 17122024 2935122 145,41 B.1:21,423038
632025 RESGATE 1192258 62,35 2573402038 4557331260 48047 430586
Aplicagio 17H22024 1192284 62,35 2 573,4020938
10032025 RESGATE 1285231 649,85 2772018501 4561642768 45 375412087
Aplicacio 17H22024 1285231 69,85 2.772,018501
111032025 RESGATE 256407 14,19 552,B25669 4,553T84883 44 722586418
Aplicagio 171212024 256407 14,19 552625669
120032025 RESGATE 1125857 6349 2495752050 4565930251 A2 305833458
Aplicaglio 1THZ2024 1125857 63,49 2.435,752850
13032025 RESGATE 362316 21,94 823705263 4,56B053214 41.472,128205
Aplicagio 17/12/2024 3E2316 21,94 823705263
14032025 RESGATE 1471508 B5.97 3.169.242685 4570216368 36.302,885320
Aplicaglio 1THZ2024 1471508 85,97 3.169. 242685
1TIIS2025 RESGATE 457200 29,55 1070450061 4572309761 37232435239
Aplicagio 17122024 457200 29,55 1.070.450061
181032025 RESGATE 705342 48,10 1711719781 4574550175 35.520,7T15458
Aplicagio 171212024 705342 48,10 1.711,719781
2VIS025 RESGATE 457705 262 984,351325 4,57EG35405 34.536,354133
Aplicagio 171212024 457705 2862 984,351325
232025 RESGATE 131695 4,38 283,119253 4,581207610 34.253,244530
Aplicagio 171212024 131695 4,38 283,119253
4032025 RESGATE 103095 6,67 221,545329 4,583580192 34.031,696551
Aplicagio 171212024 103095 6,67 221,545329
2SB2025 RESGATE 3IEBISE] 25,12 819,635313 4,585583166 33.212,062238
Aplicagio 17122024 3EISH] 25,12 819,635313
261032025 RESGATE 454500 33,10 1.061,832385 4,586216300 32.150,220853
Aplicagio 171212024 404500 33,10 1.061,832385
ZBIE2025 RESGATE 815156 56,37 1.749,009003 4,592000573 30.401,219650
Aplicagio 17122024 815156 56,37 1.749,009093
31032025 RESGATE 613303 43,08 1315414569 4,595219397 29 065,805291
Aplicagio 17122024 613303 43,08 1.315,414569
2025 SALDO ATUAL 136.554,24 20.085,B05291 20.085,805291
| Resumo do mes |
SALDO ANTERIOR 264.005,35
APLICARSES (+) 0,00
RESGATES |-) 128.383,58
RENCHMENTO BRUTC [+) 1.663.97
IMPOSTO DE RENDA,-) 742,20
IOF (-} 0,00
RENDIMENTO LIQUIDO 91,77
SALDO ATUAL = 136.564,24
| Valor da Cota |
ZRAQIIDS 4553061504
SRS 4,585219387
| Rentabilidade |
Mo mes 0,9055
Mo ano 28054

Ufmos 12 meses 10,5153

Transagio efefuada com sucesss por- JFS4T263 EMILLA LEMOS VASCOMNCELDS.
Sanvico de Alendimento a0 Consumidor - SAC DEDD 728 0722 Ouwidoria BE QBD] 723 5673
Fara deficientes aud@vos 0500 729 DO3E

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32
3 INSTITUTO.NOVAERA | @ INSTITUTONOVAERABR | LINSTITUTONOVAERA.ORG.BR | & 1636008264 | © 16 99442.7591
@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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MEMORIAL DE CALCULO CLT

As Rubricas do projeto para os cargos em regime de CLT (Consolidagéo das Leis Trabalhistas)

estdo classificadas da seguinte forma:

Fundo de Reserva: S&o os valores referentes ao 13° e Férias e 0S seus respectivos encargos.

Permanecem em conta até a data de sua realizacdo (férias ou pagamento de 13°)

Despesas Obrigatorias: Valores referentes ao auxilio alimentacdo, beneficio dos funcionarios
CLT.

Salario Base: é o salario bruto, ou seja, a soma do salério liquido mais os descontos sofridos
identificados no holerite como IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social).

O salério liquido é pago diretamente ao funcionario. Os descontos sdo pagos juntamente com

outros encargos em uma Guia Unica.

Encargos: Séo os valores de encargos de FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o), INSS
patronal e CPP (Contribuicdo Previdenciaria Patronal), referente aos salarios pagos no més. Estes
encargos sd80 pagos em uma guia Unica da receita federal e, portanto, referentes a todos os
funcionarios registrados no CNPJ do Instituto Nova Era. Por isso, 0 pagamento destas guias é
realizado por uma conta institucional. Os valores de encargos referentes aos funcionarios que
trabalham no projeto sdo reembolsados nesta conta institucional. A tabela a seguir apresenta todos

os valores calculados de encargos e descontos.
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PLANILHA MEMORIA CLT - MARGO 2025

LINK - MEMORIA CLT MARCO 25.xlsx

DETALHAMENTO DESPESAS CLT MARCO 2025

ENCARGOS (D)+(E)

R$ 2.367,90

R$ 951,58

R$ 1.533,52

R$
4.853,00

ENCARGOS (TOTAL)

CLASSIFICAGAO FORMA DE PAGAMENTO
JOAO SiLVIA PEDRO TOTAL DESPESAS COMPROVAGAO
VALORES MENSAIS COORDENADOR | ASSISTENTE | ASSISTENTE ADE SAMPA

R$ SALARIO BASE
SALARIO BRUTO (A)+(B)+(C) R$ 6.863,50 R$2.510,13 R$4.445,00 13.818,63 (TOTAL) HOLERITE

R$
SALARIO LIQUIDO (A) R$ 5.365,58 R$2.225,94 | R$3.815,60 |11.407,12 | SALARIO BASE HOLERITE - PIX COLABORADOR

R$ DESCONTOS DO
DESCONTOS TOTAL (B)+(C) R$ 1.497,92 R$284,19 |R$629,40 |2.411,51 |SALARIOBRUTO

R$
DESCONTO INSS (B) R$ 770,47 R$284,19 |R$431,88 |1.486,54 |SALARIO BASE HOLERITE + GUIAS INSS - REEMBOLSO INSTITUTO NOVA ERA
DESCONTO IRRF (C) R$ 727,45 R$ 0,00 R$197,52 |R$924,97 | SALARIO BASE HOLERITE + GUIAS INSS - REEMBOLSO INSTITUTO NOVA ERA

GUIA FGTS + FOLHA DE SALARIOS - REEMBOLSO INSTITUTO NOVA

FUNDO DE RESERVA SOMA DE (F) A (L)

FUNDO DE RESERVA
(TOTAL)

ENCARGO FGTS (D) R$ 549,08 R$ 0,00 R$ 355,60 R$ 904,68 | ENCARGOS ERA
R$ GUIA INSS + FOLHA DE SALARIOS - REEMBOLSO INSTITUTO NOVA
ENCARGO CPP SALARIO BRUTO (E) R$ 1.818,82 R$ 951,58 R$1.177,92 |3.948,32 ENCARGOS ERA

PROVISAO FERIAS (F) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA PAGO QUANDO FOR REALIZADA AS FERIAS - PIX COLABORADOR
PROVISAO 1/3 FERIAS (G) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA PAGO QUANDO FOR REALIZADA AS FERIAS - PIX COLABORADOR
PAGO QUANDO FOR REALIZADA AS FERIAS - GUIA FGTS -
ENCARGO FGTS FERIAS (H) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA REEMBOLSO INSTITUTO NOVA ERA
PAGO QUANDO FOR REALIZADA S FERIAS - GUIA CPP - REEMBOLSO
ENCARGO CPP FERIAS (1) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA INSTITUTO NOVA ERA

INSTITUTO NOVA ERA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL - CNPJ: 17.302.323/0001~-32

) INSTITUTONOVAERA | O INSTITUTONOVAERAER

= INSTITUTONOVAERA.ORG.BR

L 16 36008264

Y 16 99442.7591

@ ROD. ANHANGUERA, 298 - DISTRITO INDUSTRIAL, CRAVINHOS - SP - 14140.000
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DETALHAMENTO DESPESAS CLT MARCO 2025
CLASSIFICAGAO FORMA DE PAGAMENTO
JOAO SILVIA PEDRO TOTAL DESPESAS COMPROVAGAO
VALORES MENSAIS COORDENADOR | ASSISTENTE | ASSISTENTE ADE SAMPA
PROVISAO 13° (J) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA | PAGO QUANDO FOR REALIZADO - PIX COLABORADOR
PAGO QUANDO FOR REALIZADo 13°/ FGTS 13° - GUIA FGTS -
ENCARGO FGTS 13° (K) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA | REEMBOLSO INSTITUTO NOVA ERA
PAGO QUANDO FOR REALIZADA 13°/CPP 13° - GUIA INSS/CPP -
ENCARGO CPP 13 (L) R$ 0,00 FUNDO DE RESERVA | REEMBOLSO INSTITUTO NOVA ERA
FUNDO DE RESERVA - DESEMBOLSADO EM R$ FUNDO DE RESERVA
DEZEMBRO ! R$ 5.207,61 4 5.207,61  (TOTAL)
FERIAS VENCIDAS PROPORCIONAL 08/24 A 03/25
(M) R$ 0,00 PAGO DIRETAMENTE PARA CADA COLABORADOR
R$
FERIAS PROP. 8/12 (N) R$ 2.882,00 2.882,00 PAGO DIRETAMENTE PARA CADA COLABORADOR
FERIAS VENCIDAS PROPORCIONAL 08/24 A 03/25
(0) R$ 0,00 PAGO DIRETAMENTE PARA CADA COLABORADOR
1/3 FERIAS (P) R$ 960,67 R$ 960,67 PAGO DIRETAMENTE PARA CADA COLABORADOR
R$
13° PROPORCIONAL 3/12 (Q) R$ 1.080,75 1.080,75 PAGO DIRETAMENTE PARA CADA COLABORADOR
GUIA FGTS + FOLHA DE SALARIOS - REEMBOLSO INSTITUTO NOVA
MULTA FGTS 40% (R) R$ 0,00 ERA
PAGO NA MESMA GUIA DE FGTS E REEMBOLSO PARA INSTITUTO
ENCARGO CPP FERIAS (S) R$ 203,14 R$ 203,14 NOVA ERA
PAGO NA MESMA GUIA DE FGTS E REEMBOLSO PARA INSTITUTO
ENCARGO CPP 13° (T) R$ 81,05 R$ 81,05 NOVA ERA

|
___-__

SALARIO LiQUIDO (A) + VALORES RESCISAO ‘

(M)+(N)+(0)+(P)+(Q) R$ 5.365,58 R$7.149,36 R$ 3.815,60 16.330,54 SALARIO BASE

REEMBOLSO INE (DESCONTOS E ENCARGOS) ‘ R$ SALARIO BASE E

(B)+(C)*+(D)*+E)*+R)+(S)*+(T) R$ 3.865,82 R$1.235,77 R$2.162,92 7.264,51 ENCARGOS VALOR A SER REEMBOLSADO PARA O INSTITUTO NOVA ERA
FUNDO DE RESERVA (M)+(N) ‘ R$

+0)+(P)+(Q)+(R)*+(S)*(T) R$ 0,00 R$5.207,61 R$ 0,00 5.207,61 FUNDODERESERVA  VALOR DESEMBOLSADO DO FUNDO DE RESERVA NO MES
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SALDOS REGIME CAIXA
Link - Saldos mensais regime caixa Ade Sampa MAR 25.xIsx

. SaldoInicial | Aporteaplicado | Valordesembolsado Valor Valor desembolsado Porce|.1tag.em Rendimento | Impostode Rendimento Ren’dlrﬂento .
Més (RS) (RS)* només (RS) desembolsado acumuladoreal* (RS) daprimeira Bruto(RS) | Renda (R) IOF (R$) liquido (RS) liquido Saldo Final (R$)
acumulado (R$) parcela acumulado (R$)

fev/24| 1.345.335,17 8.965,61 8.965,61 8.965,61 0,7% 9.534,45 11,79 6,11 9.516,55 9.516,55 1.345.886,17
mar/24| 1.345.886,17 82.417,32 91.382,93 91.382,93 6,8% 10.230,61 213,41 3,29 10.013,91 19.530,46 1.273.482,76
abr/24| 1.273.482,76 94.072,54 185.455,47 185.455,47 13,8% 10.380,30 446,73 0,00 9.933,57 29.464,03 1.189.343,79
mai/24| 1.189.343,79 51.434,00 236.889,47 236.889,47 17,6% 9.178,75|  7.219,03 0,00 1.959,72 31.423,75 1.139.869,51
jun/24| 1.139.869,51 113.427,12 350.316,59 350.316,59 26,0% 8.162,08 227,09 0,00 7.934,99 39.358,74 1.034.377,38
ju/24| 1.034.377,38 88.320,73 438.637,32 438.637,32 32,6% 8.636,72 355,09 0,00 8.281,63 47.640,37 954.338,28
ago/24 954.338,28 120.625,48 559.262,80 559.262,80 41,6% 7.459,70 524,95 0,00 6.934,75 54.575,12 840.647,55
set/24 840.647,55 147.214,88 706.477,68 706.477,68 52,5% 6.247,97 872,52 0,00 5.375,45 59.950,57 698.808,12
out/24 698.808,12 352.562,29 1.059.039,97 1.059.039,97 78,7% 5.157,93|  2.654,40 0,00 2.503,53 62.454,10 348.749,36
nov/24 348.749,36 183.291,79 1.242.331,76 1.242.331,76 92,3% 2.187,34|  3.202,91 0,00 -1.015,57 61.438,53 164.442,00
dez/24 164.442,00 353.652,41 81.514,06 1.323.845,82 1.411.825,26 98,4% 2.514,91 93,57 0,00 2.421,34 63.859,87 439.001,69
jan/25 439.001,69 152.082,56 1.475.928,38 1.563.907,82 109,7% 3.679,45 415,74 0,00 3.263,71 67.123,58 290.182,84
fev/25 290.182,84 126.888,40 154.920,60 1.630.848,98 1.726.880,39 121,2% 2.541,98 666,27 0,00 1.875,71 68.999,29 264.026,35
mar/25 264.026,35 128.383,88 1.759.232,86 1.855.264,27 130,8% 1.663,97 742,20 0,00 921,77 69.921,06 136.564,24

obs: o valor de aporte aplicado ndo € o mesmo valor depositado em conta, pois no dia em que foi depositado o valor, também foi gasto dinheiro, portanto o valor aplicado € menor do que o valor depositado
Resumo dos aportes, aplicagdes e desmbolso

. Total
més Valor d((:;(;snado Valor aplicado (R$) | desembolsadono
més real (R$)
dez/24 441.631,85 353.652,41 169.493,50
fev/25 134.940,37 126.888,40 162.972,57
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Sem mais para 0 momento, por ser verdade, firmamos esse presente relatorio.

Cravinhos, 10 de abril de 2025.

Assinado por: Assinado por:
@MO Padula Uiniane (atetha v Mundonca
766F2CDCCO0A4ES. . 6D011CF2A3364E2...
Jodo Padula VIVIANE CAIXETA DE MENDONCA
Coordenador do Projeto CPF: 213.987.858-22
GESTORA EXECUTIVA
PROCURADORA
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ATA — Tema 1: Contextualizagao do Beneficiario Lucas Ribeiro do Espirito Santo,
representado pela senhora Elisangela, sua tia, e sua participagao no Programa
Semeando Negdcios, com a UPA Espago Casa da Arvore.

Data: 21 de margo de 2025

Horario: 17h30 as 20h

Local: On line - plataforma google meets : [SN] Reunido Projeto Semeando Negdcios + Espaco Casa
da Arvore

Link da videochamada: https://meet.google.com/fgy-umkr-qto
Ou disque: (BR) +55 11 4935-2432 PIN: 974 871 8794
Outros numeros de telefone: https://tel. meet/fgy-umkr-qto?pin=8449359471804

Participantes:

Emilia Lemos Vasconcelos — Controladoria Interna do Instituto Nova Era

Gabriel Bahia — Gerente de Projetos do Instituto Nova Era

Diego Blum — Representante Técnico da ADE SAMPA

Ricardo Rodrigues — Gestor da ADE SAMPA

Jodo Paulo Padula - Coordenador do projeto Semeando Negécios pelo Instituto Nova Era
Stella Morais Monteiro — Técnica da ADE SAMPA

Elisdngela — Representante informal de LUCAS RIBEIRO DO ESPIRITO SANTO, da UPA 420 -
Espaco Casa da Arvore, beneficiario, do Programa de acelera¢do do projeto Semeando
Negdcios, identificada neste documento como REQUERENTE

e Pedro Valiati, assistente financeiro do projeto Semeando Negdcios

Contextualizagdo:

A reunido foi convocada conjuntamente pela ADE SAMPA e pelo Instituto Nova Era no dia 21/03 na
reunido de Gestdao e Governanca para abordar as manifesta¢des da representante e interlocutora, do
Espaco Casa da Arvore, Elisangela,referentes a execucdo das atividades relacionadas a sua unidade,
no ambito do Eixo de Aceleracdo do Projeto Semeando Negdcios. Desde o inicio da parceria entre as
instituicdes, Elisangela tem mantido comunicagdes frequentes com a equipe da ADE SAMPA, no
entanto, observa-se que suas demandas tém sido objeto de pautas em diversas reunifes e
comunicagdes, incluindo instancias superiores da gestao publica, conforme mencionado durante os
encontros.

Elisangela é reconhecida como uma lider comunitaria ativa, com participacdo destacada em sua
regido. Durante sua apresentacdo ao Instituto Nova Era, realizada por Ricardo Rodrigues, foi
informado que ela ja participou de outros programas promovidos pela ADE SAMPA, como o
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Programa de Hortas Urbanas - “Acelerando Hortas”, onde as regras de participa¢do e envolvimento
eram diferentes das estabelecidas atualmente . Essa trajetdria evidencia seu engajamento continuo e
sua posicdo como usuaria recorrente das iniciativas da agéncia.

No ambito do Programa Semeando Negdcios, o “Espaco Casa da Arvore” foi selecionado para
desenvolver um projeto voltado ao turismo de base comunitdria, com énfase no recebimento de
visitantes e atividades educacionais. Cada beneficidrio do programa recebeu um aporte de
aproximadamente RS 30.000,00 (Trinta Mil Reais) cujo valor pode variar desde R$ 25.000,00 (Vinte e
Cinco Mil Reais) até RS 35.000,00 (Trinta e Cinco Mil Reais), comprometendo-se com contrapartidas
gue incluem a aquisicdo de materiais e a participacdo em consultorias técnicas.

Como forma de atender as necessidades da Sra. Elisangela , foi acordado, com a anuéncia da ADE
SAMPA, que o Instituto Nova Era forneceria os materiais necessarios, ficando sob responsabilidade
do beneficidario a execucdo e responsabilidade técnica pela realizacdo dos reparos e pequenas
construgdes.,

Este historico é fundamental para compreender a relacdo institucional com a Sra Elisangela e para a
analise das demandas apresentadas em sua comunicacao de 13 de marco de 2025.

ATA - Tema 2: Reuniao convocada para esclarecimentos e encerramento das
pendéncias com a beneficiaria Elisangela

A presente reunido foi convocada, em conjunto pelo Instituto Nova Era e pela ADE SAMPA, com o
objetivo de tratar pontualmente das questées elencadas pela Sra Elisangela em e-mail enviado no
dia 13 de mar¢o de 2025. Esse e-mail foi pauta direta da reunido, e, considerando o momento de
encerramento do processo de compras do programa Semeando Negdcios, a equipe do projeto fez a
convocacao formal da representante do beneficidrio, Sra Elisdngela, para uma reunido via Google
Meet.

A necessidade dessa reunido se deu pelo fato de que o Instituto Nova Era ja se encontra em fase final
do processo de execucdo do projeto. A prorrogacdo de 30 dias concedida pela ADE SAMPA para a
finalizagdo das aquisicOes e prestagao de contas esta se encerrando, sendo imprescindivel que todas
as pendéncias sejam resolvidas de forma definitiva para ndo comprometer o encerramento técnico e
financeiro do projeto.

Destaca-se que a Sra. Elisangela, ao longo da execuc¢do, apresentou resisténcia recorrente ao
recebimento de materiais. Em diversos momentos, recusou-se a aceitar entregas ja agendadas ou
realizadas. Em alguns casos, quando houve recebimento, dois itens foram entregues com avarias — o
que de fato gerou insatisfacdo legitima por parte da beneficidria e foi prontamente reconhecido
pelas equipes envolvidas como pauta critica da reunido.

Entendemos que a conclusdo dessa etapa depende da atuacdo conjunta e objetiva entre as partes,
uma vez que o Instituto Nova Era precisa finalizar a entrega dos materiais e a Sra. Elisangela,
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conforme seu compromisso assumido no termo de fomento com a ADE SAMPA, deve concluir a
execucdo da obra com os itens recebidos, a partir de sua responsabilidade técnica. A entrega dessas
melhorias fisicas depende da beneficidria e a Unica exigéncia para que se possa emitir o relatério
final de execucgdo, etapa fundamental para o encerramento formal do projeto, é a entrega total dos
materiais previstos no Plano de Aceleragdo.. A finalizacdo dos reparos e pequenas construcdes a
serem realizadas pelo beneficidrio sdo uma contrapartida prevista em seu Plano de Aceleracdo e que
serd acompanhada, apds o encerramento do Termo de Colaboracdo entre ADESAMPA e Instituto
Nova Era, exclusivamente pela ADESAMPA.

A responsabilidade do Instituto Nova Era nesse sentido é dar um parecer final sobre a contrapartida
da beneficiaria, informando o status da mesma e o cronograma de finalizagdo a partir da data de
encerramento do Termo de Colaboracdo entre as partes.

Ressaltamos ainda que esta é a primeira Aceleracdo executada por meio da colaboracdo entre poder
publico e sociedade civil. O do Projeto Semeando Negdcios é um fomento executado por uma OSC,
que reforca a importancia de conduzir esse processo com responsabilidade, transparéncia e
conclusividade, assegurando uma prestacao de contas plena e validada por todos os envolvidos.

ATA — Tema 3: Esclarecimentos sobre o processo de compras publicas e regras
aplicadas ao projeto

Apds a abertura da reunido, o gestor da ADE SAMPA, Ricardo Rodrigues, tomou a palavra para
contextualizar a Sra. Elisdngela quanto ao processo de compras publicas, ponto central das
insatisfaces registradas em seu e-mail.

Conforme o prdéprio Ricardo declarou durante a reunido, essa explicacdo ja havia sido oferecida
anteriormente a Sra. Elisdngela em diversas oportunidades, como palestras, encontros, mutirGes e
atendimentos individuais, mas, diante da recorréncia das duvidas e da importancia do momento, ele
retomou os esclarecimentos de forma detalhada.

Ricardo iniciou sua fala explicando que o Instituto Nova Era, enquanto OSC parceira executora do
programa, atua de maneira absolutamente alinhada as legislacdes vigentes. Destacou que, além da
Lei n? 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil), o Instituto também
adota normas internas rigorosas, baseadas na Lei n2 14.133/2021, que rege as compras publicas em
geral. Isso se deve a existéncia de um regimento interno que segue os principios da legalidade,
economicidade, impessoalidade e transparéncia.

Em complemento, Ricardo destacou, com énfase, que todas as compras realizadas pelo Instituto
passam por um processo formal de trés orcamentos obrigatérios, assegurando a escolha das
melhores propostas em termos técnicos e financeiros. Segundo o gestor, desde o inicio da parceria,
foram realizadas mais de 700 (setecentas)aquisi¢des dentro desses critérios, o que representa pelo
menos mais de 2.100 (dois mil e cem) orcamentos validos, isto sem contar as cotacdes que ndo tém
os CNPJ aptos para a compra, o que demonstra a robustez do processo e a seriedade da execugao.
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Além disso, Ricardo trouxe a tona as dificuldades operacionais especificas enfrentadas no territdrio
de atuacdo do projeto, classificando a regido como area de dificil acesso por ser em um local com
muita estrada de terra que fica em condi¢Ges intransitaveis em dias de chuva, além de ser uma zona
de risco para entregas, devido ao elevado numero de ocorréncias de roubo relatadas por
transportadoras ao longo do projeto. Esse contexto foi validado pela equipe técnica do Instituto Nova
Era, que também vem enfrentando desafios logisticos na execucdo das entregas.

Outro ponto importante abordado foi a complexidade de se realizar compras com recursos publicos
para entregas em locais de beneficiarios pessoa fisica, uma vez que toda a negociacdo e
faturamento é realizado com pessoa juridica, o que gera entraves adicionais em comparacdo com
modelos tradicionais de aquisicdo publica. Essa caracteristica, segundo Ricardo, evidenciou a
necessidade de repensar o formato do programa para eventuais edi¢des futuras, a fim de tornar o
processo mais fluido e menos vulneravel a entraves logisticos e burocraticos.

Por fim, Ricardo elogiou o desempenho técnico do Instituto Nova Era na conducdo do projeto e
reforcou que o programa Semeando Negdcios, por ser pioneiro ao integrar uma organizagao do
terceiro setor como parceira executora, vem sendo um processo de aprendizado conjunto entre
todos os envolvidos — incluindo beneficiarios, gestores publicos e técnicos.

ATA - Tema 4: Manifesta¢Oes da Sra. Elisangela e esclarecimentos sobre as
limitagOes legais nas aquisi¢cdes

Apds a contextualizacdo apresentada pelo gestor Ricardo Rodrigues, a palavra foi aberta a Sra.
Elisangela, que iniciou sua fala destacando de forma enfatica o apoio e a dedicacdo da equipe da ADE
SAMPA ao longo do programa. Fez elogios expressivos aos técnicos da agéncia, reconhecendo o
suporte que tem recebido, mas deixou claro que esse mesmo reconhecimento, segundo sua visao,
nao se estende a atuacdo do Instituto Nova Era.

Elisangela relatou que possui diversas insatisfacdes em relacdo a execucdo do projeto , reiterando o
conteudo ja manifestado no e-mail enviado anteriormente. Ela afirmou que muitos dos itens
solicitados pelo beneficiario ndo foram atendidos, especialmente no que diz respeito a marcas e
modelos especificos que havia indicado.

Na sequéncia, a controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos Vasconcelos, solicitou a
palavra para reforgar os esclarecimentos técnicos ja apresentados pelo gestor da ADE SAMPA. Em sua
fala, Emilia explicou que o Instituto Nova Era estd submetido a um conjunto de normas e legislacGes
especificas, que estabelecem regras rigidas para processos de aquisicdo publica. Destacou que as
compras realizadas seguem as diretrizes da Lei n2 13.019/2014 (Marco Regulatério do Terceiro Setor)
e da Lei n2 14.133/2021 (Nova Lei de LicitagSes), além do regimento interno da propria instituicdo.

Foi esclarecido que, por determinagdo legal, as aquisicGes sdo feitas com base em especificacoes
técnicas e ndo em marcas ou modelos comerciais indicados pelos beneficidrios, justamente para
garantir a impessoalidade e a competitividade no processo. Emilia reforgou que o Instituto realiza
trés cota¢Oes para cada item adquirido, seguindo critérios de qualidade, conformidade e melhor
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preco, e que ndo ha qualquer possibilidade de manipulagdo ou direcionamento no momento da
compra.

A fala teve como objetivo dissipar qualquer impressao equivocada de que o Instituto pudesse ter
desconsiderado ou “burlado” as solicitagdes do beneficidrio — ponto que ja havia sido mencionado
anteriormente, de maneira equivocada, na interpretacgdo de Elisangela. Emilia enfatizou que todas as
decisGes foram tomadas com base no que a lei permite e sempre buscando atender da melhor forma
possivel as necessidades reais dos projetos.

A Sra. Elisdngela, ao retomar a palavra, manifestou-se sentindo-se de alguma forma ofendida pela
conducdo da conversa. Em resposta, Emilia Lemos prontamente se desculpou de forma clara e
objetiva, reforcando que em nenhum momento houve intengdo de ofensa pessoal, e sim a
necessidade de esclarecer tecnicamente os limites legais que regem o processo.

Diante da importancia de avancar de maneira resolutiva, as partes concordaram em seguir para a
analise ponto a ponto dos itens listados no e-mail da Sra. Elisdngela , com o intuito de chegar a um
entendimento definitivo e concluir as obrigacdes mutuas previstas no Termo de Fomento.

ATA — Tema 5: Analise ponto a ponto dos itens citados no e-mail da Sra. Elisangela

Dando continuidade a reunido, as partes iniciaram a analise detalhada dos itens mencionados no
e-mail enviado pela Sra. Elisdngela em 13 de margo de 2025.

Por comum acordo entre os presentes, decidiu-se que o item “portas”, citado pela Sra. Elisangela
como danificado, seria tratado ao final da pauta. A decisdo foi estratégica, considerando que se
tratava de um ponto que poderia demandar maior tempo de discussdo e, portanto, foi reservado
para o encerramento da etapa de andlise técnica.

1. Purificador de Agua

O primeiro item analisado foi o purificador de agua, apontado no e-mail como inadequado.
Elisagnela relatou que o modelo entregue possui capacidade para atender aproximadamente 15
pessoas, enquanto sua demanda seria para até 30 pessoas, considerando que recebe grupos
escolares e um alto fluxo de visitantes em sua propriedade.

Durante a reunido, foi exibido em tela o plano de aceleragdo da UPA Espago Casa da Arvore , que
orienta o processo de compras. Constatou-se que ndo constava no documento nenhuma
especificacdo referente a capacidade desejada do equipamento, o que impossibilitou que a equipe
de compras considerasse tal critério no momento da aquisicdo. A auséncia desse dado foi destacada
como fator que comprometeu a escolha de um modelo mais adequado a realidade de uso da
beneficiaria.
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Nesse ponto da reunido, a Sra. Elisangela interpelou diretamente o gestor da ADE SAMPA, Ricardo
Rodrigues, solicitando a sua opinido formal sobre a situacdo. Ricardo afirmou que, do ponto de vista
técnico, ndo identificava motivos suficientes para justificar a substituicdo do equipamento, uma vez
que o purificador entregue atende as especificagées funcionais gerais e estava dentro dos padr&es
estabelecidos para o programa. Para ilustrar, utilizou o exemplo pratico de funcionarios publicos que,
em suas rotinas de trabalho, costumam encher garrafas de 2 a 3 litros de dgua em etapas, o que nao
compromete o uso adequado do equipamento. Reforcou ainda que, para ambientes com
rotatividade, é comum que os usudrios fagcam uso sucessivo do purificador ao longo do dia, o que
também resolveria a limitagdo apontada.

Em seguida, a controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos Vasconcelos, reafirmou que a
compra seguiu os tramites legais com base nas informacdes disponiveis no plano e que a
insatisfacdo, embora compreensivel, ndo estava atrelada a uma falha de execucdo da equipe de
compras.

Contudo, com o objetivo de sanar a questao de forma definitiva e considerando o momento sensivel
de encerramento do projeto, Emilia comunicou formalmente a decisao do Instituto Nova Era de
realizar a troca do equipamento, substituindo-o por um modelo com capacidade compativel a
demanda apresentada.

Foi informado que a substituicdo poderd levar alguns dias ou semanas, devido aos tramites
necessarios, como novos orgamentos, autorizacdo da equipe técnica, logistica e emissdo de
documentos fiscais. A beneficidria aceitou essa condicdo, mas mencionou que havia entrado em
contato direto com o fornecedor, o qual teria informado a ela que poderia realizar a troca com maior
rapidez. A informacdo foi registrada em ata, com o entendimento de que qualquer substituicao
devera ocorrer unicamente pelos meios oficiais do projeto, respeitando os ritos legais e
institucionais que regem a parceria entre ADE SAMPA e Instituto Nova Era.

2. Vaso Sanitario

O segundo item abordado foi o vaso sanitdrio, que a Sra. Elisangela mencionou em seu e-mail como
inadequado. No entanto, durante a reunido, ela esclareceu que sua insatisfacdo nao se referia a
qualidade inferior, mas, ao contrario, tratava-se de um vaso de qualidade superior ao solicitado por
ela inicialmente.

A equipe técnica abriu a discussdo para entender o motivo da recusa, uma vez que, em tese, 0
fornecimento de um item superior poderia ser interpretado como uma entrega positiva. Elisangela
explicou que havia planejado utilizar parte dos recursos préprios para compor outras etapas da obra
e que, ao receber um item mais caro do que o previsto, isso comprometeria a economia desejada
dentro do seu planejamento financeiro.

Foi exibido em tela o controle orcamentario da UPA Espaco Casa da Arvore , no qual se constatou
que a diferenca de valor entre o vaso entregue e o originalmente estimado era minima,
representando um impacto financeiro irrisério dentro do montante total disponivel.

Nesse momento, o gestor Ricardo Rodrigues afirmou que nao via justificativa técnica nem financeira
para a substituicido do item, especialmente considerando que o vaso entregue é de qualidade
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superior e atende integralmente as especificagdes funcionais requeridas. Além disso, reforcou a
informacdo de que o processo de cotacdo foi legitimo.A equipe do Instituto Nova Era reforcou esse
entendimento, assim como a Sra. Elisdngela , que reconheceu a qualidade do produto e concordou
em manter o item recebido, encerrando consensualmente esse ponto da pauta.

Ficou, portanto, definido que nao havera substituicao do vaso sanitario, uma vez que o produto
entregue excede positivamente as especificacdes iniciais, sem prejuizo técnico ou orcamentdrio
significativo.

3. Lavatorio Suspenso Oval

O terceiro item discutido foi o lavatério suspenso oval, apontado por Elisangela como inadequado.
Elisangela alegou que a metragem da peca era inferior aquela que havia solicitado, o que, segundo
ela, causaria respingos de agua para fora da cuba durante o uso.

Em resposta, a equipe técnica do Instituto Nova Era apresentou, em tela, os registros de compra e o
plano de aceleracdo do beneficidrio , demonstrando que a metragem do lavatério entregue
correspondia exatamente a metragem solicitada. A divergéncia apontada por Elisdngela estava
relacionada, mais uma vez, a uma expectativa associada a uma especificacdo técnica que nao foi
formalizada e portanto ndo estava incluida no processo de cotacao.

Foi esclarecido também que, na metragem mencionada, diferentes marcas podem apresentar
variagdes minimas (como meio centimetro), o que ndo configura inconformidade técnica nem
guebra de especificacdo. Durante a conferéncia dos documentos, a equipe do Instituto destacou
ainda que o item entregue tratava-se apenas da cuba do lavatédrio, e ndo de um conjunto com pilar
— ou seja, ela poderia instalar o lavatdrio na altura mais adequada as suas necessidades, inclusive
respeitando as diretrizes de acessibilidade, ja que se trata de um lavatério suspenso e adaptavel.

Outro ponto levantado foi que, até aquele momento, o beneficidrio sequer havia aberto a
embalagem do produto, e suas observagdes eram baseadas apenas em suposi¢des, sem a devida
inspecdo do material.

O gestor Ricardo Rodrigues interveio no didlogo e sugeriu uma solucdo pratica: caso o
posicionamento da torneira causasse respingos, a beneficidria poderia adquirir uma torneira
articulada ou de bica moével, com extensdo ajustavel para que o jato d'agua fosse direcionado
adequadamente a cuba — eliminando, assim, qualquer desconforto de uso.

Diante dos esclarecimentos técnicos, da conferéncia das especificagdes e da constatagao de que o
item foi entregue conforme solicitado, as partes acordaram que ndo havera substituicio do
lavatdrio, ficando o beneficidrio responsavel por realizar a instalacdo adequada do item e avaliar,
apods o uso real, se ha necessidade de ajustes complementares no projeto hidrdulico, o que esta fora
do escopo da entrega de materiais do programa.

Encaminhamento da reunido apds o item 3

Ao término da discussdo sobre o item referente ao lavatério, a Sra. Elisdngela solicitou o
encerramento da reunido, justificando que os demais itens do e-mail seguiriam o mesmo padrdo de
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respostas e esclarecimentos. Segundo sua avaliacdo, ela ja havia compreendido a légica do processo
e considerava desnecessario continuar a analise ponto a ponto.

No entanto, a controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos Vasconcelos, posicionou-se
contrariamente a proposta de encerramento antecipado. Em sua fala, explicou que era fundamental
concluir a pauta completa, registrando todos os pontos em ata, uma vez que o projeto encontra-se
em fase final de execucdo e prestacdo de contas. Destacou que a equipe técnica ndo pode mais
postergar ou retomar essas discuss6es em novos encontros, sob risco de comprometer prazos
contratuais e institucionais.

Os demais presentes concordaram com a permanéncia até o encerramento dos topicos previstos,
reconhecendo a importancia de formalizar todas as decisdes. Diante disso, a reunido seguiu para
analise do préximo item: geladeira .

4. Geladeira (valor exorbitante)

O quarto item analisado foi a geladeira, mencionada no e-mail da Sra Elisdngela com a observacdo
“valor exorbitante”. Ao iniciar a discussdo, a controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos
Vasconcelos, questionou ao técnico Pedro (responsavel pelas compras) qual seria o valor
considerado exorbitante e o contexto da aquisicao.

Pedro esclareceu que a geladeira, originalmente adquirida para a UPA Espaco Casa da Arvore ,
precisou ser trocada apds a recusa do item por parte de Elisdngela. A primeira geladeira entregue
apresentou pequenos amassados, resultado das condi¢des logisticas do territério, que possui
declives acentuados e acesso rural dificultado. Em casos como esse, é comum que materiais mais
frageis sofram avarias durante o transporte na carroceria dos caminhdes. Inclusive, foi mencionado
na reunido que o Instituto ainda enfrenta dificuldades para devolugdo de um fogao avariado, que
veio com pecas faltando, justamente por conta dessas mesmas condicGes territoriais.

Diante da recusa da primeira unidade, uma nova geladeira foi adquirida. Contudo, a segunda
compra ocorreu fora do periodo de liquidagées de fim de ano, o que gerou uma diferenca de prego
de aproximadamente R$ 400,00 em relagdo a anterior. Esse acréscimo, segundo Pedro, foi o que
motivou a percepc¢ado de Elisangela de que o valor estava “exorbitante”.

A equipe técnica do Instituto explicou que, para os parametros do projeto, um acréscimo de RS
400,00 nao configura valor exorbitante, especialmente considerando que se trata de uma
substituicao justificada por avaria e que o prec¢o ainda se mantém dentro da média de mercado para
o modelo entregue. Foi discutido que o conceito de “valor exorbitante” aplicavel a compras publicas
envolve situacdes em que hd aumento injustificado ou incompativel com os precos de mercado,
geralmente duas ou trés vezes acima do valor médio — o que ndo se aplica ao presente caso.

Apds as explicagdes, tanto a Sra Elisangela  quanto os representantes da ADE SAMPA
compreenderam e concordaram com o esclarecimento, e o item foi considerado resolvido, sem
necessidade de nova agdo.

5. Torneira (qualidade inferior)
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O quinto item da pauta tratou da torneira, apontada por Elisangela como sendo de “qualidade
inferior”. A insatisfacdo foi associada a marca do produto entregue, que, segundo Elisangela, ndo
correspondia a sua expectativa.

A controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos Vasconcelos, retomou os esclarecimentos
ja feitos em outros momentos da reunido, reforcando que ndo é permitido, em compras publicas, a
aquisicdo de produtos com base em marcas comerciais, e sim por especificacbes técnicas
funcionais. Para ilustrar o ponto de forma pedagégica, Emilia utilizou uma analogia com canetas BIC,
amplamente conhecidas por sua durabilidade e qualidade.

Na comparacdo, explicou que, embora a caneta BIC seja reconhecidamente superior em
desempenho, em processos de compras com recursos publicos, ela raramente pode ser adquirida,
pois seu preco ndo é compativel com outras canetas que, embora tenham a mesma descri¢do técnica
(cor, ponta, tinta), apresentam precos significativamente menores — e, por isso, vencem as cotacées.
Reforcou que o principio da impessoalidade e da economicidade impede esse tipo de
direcionamento, ainda que haja um produto com qualidade comprovadamente superior.

A beneficiaria, ao ouvir a explicacdo, prontamente interrompeu a fala, sinalizando que ja havia
compreendido e que n3do era necessario repetir a explicagdo sobre marcas. Com isso, o ponto foi
considerado resolvido.

6. Revestimento

Esta interrupgdo levou a rapida conclusdo e entendimento por parte da REQUERENTE em concordar
com a compra do Revestimento.

7. Argamassa

O sétimo item abordado foi o referente a compra de argamassa, material ja adquirido, faturado e
pago pelo Instituto Nova Era.

Durante a reunido, foi esclarecido que, no momento da entrega dos itens na residéncia da
beneficidria, a mesma se recusou a receber os materiais, alegando que nao era o momento
adequado para o recebimento. A beneficidria argumentou que os produtos — especialmente a
argamassa e o rejunte — sdo itens pereciveis, que exigem armazenamento adequado, o que ela, no
momento, ndo teria como providenciar.

Esse devolucdo, além de ter causado prejuizos de frete, pois teve sua compra cancelada, provocou
transtornos para a resolucdo do estorno do valor pago, além de ter que refazer o processo de
cotagao e compra.

Na segunda compra, no momento em que o fornecedor entrou em contato para confirmar a
presenca de alguém no local da entrega, recebeu da REQUERENTE a informacdo de que seria preciso
aguardar mais tempo para receber a mercadoria, sem dar um prazo exato de quanto tempo.
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A equipe do Instituto Nova Era explicou que o fornecedor responsdvel por esses insumos sé
consegue emitir a nota fiscal apds a entrega efetiva dos produtos, conforme exigéncia da prépria
empresa. Com isso, instalou-se um impasse: a equipe precisa da nota fiscal para prestar contas
dentro do prazo do projeto, e a beneficiaria precisa receber o material para viabilizar sua obra.

O gestor da ADE SAMPA, Ricardo Rodrigues, interveio sugerindo uma solucdo pratica: que a
beneficidria organizasse um espaco minimo de armazenamento utilizando um pallet e uma
cobertura plastica, permitindo o recebimento seguro dos produtos mesmo que a obra ainda ndo
tivesse iniciado. Ainda assim, a beneficidaria demonstrou resisténcia.

Nesse contexto, a equipe do Instituto Nova Era ficou encarregada de verificar com o fornecedor a
possibilidade de armazenar os produtos por mais alguns dias, de forma que a nota fiscal possa ser
emitida no momento oportuno sem comprometer o cronograma de prestagdo de contas.

Durante a discussao, foi trazido a tona outro problema recorrente: a beneficidria relatou que, ao ser
contatada pelos fornecedores, orientou que o material ndo fosse entregue, o que comprometeu
diretamente o fluxo logistico da execugdo. A equipe do Instituto enfatizou com firmeza que somente
o Instituto Nova Era, como executor e responsavel legal pelo projeto, pode autorizar devolugées ou
recusar recebimentos. Destacou-se o risco de extravio ou perda dos itens, o que colocaria em risco a
responsabilidade da organizacao perante o controle publico.

A requerente justificou sua postura afirmando que os fornecedores ligam diretamente para ela, ja
que o telefone informado nas notas fiscais € o seu — o que é necessario, considerando as
dificuldades de acesso ao local e a necessidade de garantir sua presengca no momento da entrega.
Contudo, foi reforcado que, mesmo recebendo o aviso, ndo cabe a requerente tomar decisGes
sobre a recusa ou devolugao dos produtos, devendo sempre comunicar imediatamente a equipe
técnica.

A equipe informou que possui registros de conversas via WhatsApp, mensagens e relatos diretos
dos fornecedores, comprovando que esse tipo de intervengdo ja ocorreu em outras ocasides,
gerando atrasos e confusdo no processo de entrega.

Ao final da discussdo, a requerente assumiu o compromisso de nao intervir mais diretamente junto
aos fornecedores, reconhecendo que isso dificulta o andamento do projeto.

8. Portas (sinais de umidade)

Dando continuidade a reunido, e considerando o avangado da hora, restavam dois pontos a serem
acertados. O primeiro deles dizia respeito as portas, cuja entrega foi recusada por Elisdngela devido
a presenga de sinais de umidade nas pegas.

Foi explicado que, por conta das dificuldades de acesso e das caracteristicas do territério —
predominantemente rural, com estradas de terra e condicdes logisticas limitadas — o Instituto Nova
Era estruturou entrepostos de apoio, para os quais os fornecedores enviam os materiais. A partir



Docusign Envelope ID: D3965081-8B74-415A-8EA2-CB42E7ABCC34

desses pontos intermediarios, os itens eram transportados por equipes de campo diretamente até os
beneficiarios.

No caso das portas da requerente , foi constatado que, durante o periodo de armazenamento, houve
rompimento do plastico protetor, o que permitiu a entrada de umidade nas pegas. Isso causou o
comprometimento parcial da madeira, resultando na recusa por parte da beneficidria em recebé-las
— uma recusa considerada legitima e justificada.

Diante disso, e reconhecendo que o dano ocorreu durante a etapa de responsabilidade logistica do
Instituto, a equipe propos inicialmente a possibilidade de trocar as portas por novas unidades. No
entanto, tratava-se de um modelo de porta sob encomenda, com madeira diferenciada, o que
inviabilizaria o cumprimento do prazo necessario, considerando o encerramento préximo das
atividades do projeto.

Apdbs discussdo entre as partes, e de comum acordo, foi decidido que as portas ndo seriam
substituidas, mas sim reparadas, assumindo-se essa solucdo como a mais vidvel dentro do contexto
técnico e temporal.

A requerente concordou com essa alternativa. Em seguida, o gestor Ricardo Rodrigues sugeriu um
marceneiro de confianga, informando que o profissional em questdo costuma ter um valor mais
elevado, mas que garantiria um bom resultado. Emilia Lemos Vasconcelos, pela Controladoria
Interna do Instituto Nova Era, refor¢ou que, embora houvesse essa indicagdo, o Instituto devera
realizar a cotacdo formal do servico com pelo menos trés orgamentos, conforme exigem as normas
internas e a legislacao vigente.

Emilia também questionou se os custos do conserto seriam pagos pela beneficidria, uma vez que se
tratava de recurso vinculado a execuc¢do do projeto. Contudo, diante do reconhecimento de que o
dano foi responsabilidade do Instituto, ficou acordado que o custo com o conserto sera arcado
integralmente pelo Instituto Nova Era.

Assim, concluiu-se que:

® As portas ndo serao trocadas.
e Um servico de reparo sera realizado com mao de obra profissional.

e O Instituto Nova Era se responsabilizara pelo pagamento do marceneiro, apds cotagdo
formal.

® Arequerente aceitou a solugdo e se comprometeu a receber o material apds o reparo.

8. Adequagao Orgcamentaria — Extrapolagao do teto de gastos

O dultimo ponto da reunido tratou da extrapolagao do teto financeiro por parte da requerente
Elisangela. Foi apresentado que, atualmente, a execu¢do do projeto vinculado a beneficidria ja
ultrapassou o limite previsto em aproximadamente R$ 7.000,00. Mesmo considerando a autorizacio
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excepcional concedida pela ADE SAMPA para ultrapassagem de até R$ 5.000,00, a requerente ainda
precisaria reduzir no minimo R$ 2.000,00 em itens da lista de materiais solicitados, a fim de
equilibrar o orgamento final.

A equipe do Instituto Nova Era pontuou que ainda existem itens pendentes de aquisi¢ao, indicados
pela prépria requerente em etapas anteriores do projeto, e que seria necessario reavaliar a lista e
selecionar quais desses itens poderiam ser suprimidos, respeitando o limite orcamentdrio
disponivel.

A controladora interna, Emilia Lemos Vasconcelos, solicitou a requerente que enviasse um e-mail
formal indicando quais itens gostaria de manter ou retirar da lista, para que a equipe pudesse
proceder com as ultimas aquisicGes de forma objetiva e documentada. Elisangela , no entanto,
demonstrou incdbmodo com a solicitagdo, afirmando que ndo enviaria o e-mail pessoalmente, e que
sua intencdo seria comunicar diretamente ao técnico Diego, da ADE SAMPA, que entdo enviaria um
e-mail oficial em nome dela.

Embora a equipe tenha considerado inusitada a recusa — uma vez que a requerente ja demonstrou
capacidade técnica e proatividade na redacdo de comunicag¢des por e-mail — o posicionamento foi
respeitado e aceito para fins de encerramento da reunido.

Ainda assim, foi reforgado a requerente a que a decisdo sobre quais itens devem ser mantidos ou
excluidos da lista é de sua responsabilidade, e que a comunicagao oficial, seja por ela ou por meio
da ADE SAMPA, é indispensavel para o fechamento da execucdo e conclusdo da prestacdo de contas
do projeto.

Diante do desconforto gerado e do avangado da hora, a requerente solicitou o encerramento da
reunido, o que foi acatado por todos os presentes. Assim, ficou acordado que aguardaremos o
envio, via e-mail, da lista final revisada de itens por parte do beneficidario ou da equipe da ADE
SAMPA, para que o Instituto Nova Era possa dar sequéncia ao encerramento formal da execugao.

Consideragoes Finais e Encerramento

Apds o detalhamento de todos os pontos apresentados no e-mail da requerente Elisangela, bem
como o registro dos esclarecimentos técnicos, acordos e encaminhamentos, a reunido foi
oficialmente encerrada as 20h00 do dia 21 de margo de 2025.

Durante os encaminhamentos finais da reunido, Elisangela informou que estd enfrentando
problemas pessoais com o pedreiro responsavel pela obra e outras questdes de foro particular, o
que, segundo ela, pode comprometer a finalizagdo da etapa de construcdo prevista em seu projeto.
Essa etapa representa sua contrapartida obrigatdria, conforme estabelecido no Termo de Fomento
firmado com a ADE SAMPA, utilizando os materiais adquiridos com recursos publicos.

Diante da informacdo, a controladora interna do Instituto Nova Era, Emilia Lemos Vasconcelos,
pontuou que a finalizagdo da obra é responsabilidade direta da beneficiaria, sendo condigdo
essencial para que o Instituto possa elaborar o relatério final de entrega e concluir formalmente o
projeto.
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A duvida foi encaminhada ao gestor da ADE SAMPA, Ricardo Rodrigues, que afirmou que o tema
deverd ser discutido em nova reunido, caso o impedimento seja confirmado. Ricardo relembrou que
o Instituto Nova Era ndo pode ficar indefinidamente a espera da execuc¢do da contrapartida pela
beneficiaria.

Emilia reforcou que, de acordo com a legislagdo vigente, o Instituto tem um prazo de até 30 dias
apo6s o término da vigéncia para finalizar e entregar o relatério técnico e financeiro do projeto. Por
isso, solicitou a ADE SAMPA um posicionamento claro e institucional sobre como proceder em casos
como esse, ndo apenas no caso de Elisangela, mas também caso outros beneficidrios apresentem
dificuldades para cumprir sua parte no acordo.

Ficaram pactuadas, como responsabilidades finais:

e A troca do purificador de agua, a ser providenciada pelo Instituto Nova Era, mediante novo
processo de compra;

e O conserto das portas, com contratacdo de marceneiro via processo de cotacdo, custeado
pelo Instituto;

e A verificagdo da possibilidade de armazenamento provisério dos itens de revestimento e
argamassa pelo fornecedor, para posterior emissdo da nota fiscal;

® A ndo substituicao dos itens vaso sanitario, lavatorio e torneira, cujas entregas estdo de
acordo com as especificacGes e limites legais do projeto;

e A aguarda da definicdo da beneficidria sobre os itens que serao suprimidos da lista, a fim
de reduzir o valor total em pelo menos RS 2.000,00, equilibrando o orgamento final, ja que
houve extrapolacao do teto permitido.

A ata reforca o compromisso das partes com o encerramento técnico, financeiro e institucional do
projeto, considerando a importancia de prestar contas com transparéncia e responsabilidade a ADE
SAMPA, 6rgao fomentador desta a¢do pioneira do programa Semeando Negdcios, em parceria com a
organizacao da sociedade civil.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 20h00 do dia 21 de margo de 2025, e esta ata
sera registrada e compartilhada com os envolvidos, para ciéncia e providéncias cabiveis.
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